STYRETS ARSBERETNING 2012
@Ostfoldforskning AS

Virksomhetens art og lokalisering

Varen 2012 gjennomfarte @stfoldforskning AS en endring i sin organisasjonsstruktur. De to
avdelingene, Forbyggende Miljgvern (FM) og Virksomhets- og naeringsutvikling (VN) ble da
viderefart som fire grupper/markedsomrader. Dette ble gjennomfart som at resultat av at
avdelingen for Virksomhets- og naeringsutvikling ble vesentlig redusert i forbindelse med
avviklingen av satsingen mot offentlig sektor i 2011. De fire gruppene i @stfoldforskning er:

Energi og avfall

Emballasje og naeringsmidler

Bygg og tjenesteyting

Innovasjon og innovasjonsprosesser

Prosjektvirksomheten har ogsa i 2012 veert rettet mot regionale, nasjonale og
internasjonale markedsomrader. Kjernekompetansen til selskapet har en sterk nasjonal og
internasjonal anerkjennelse. Dette medferer at selskapet er attraktivt som deltager og
partner i flere storre prosjekter der andre forskningsinstitusjoner er
koordinator/prosjektledere.

@stfoldforskning AS holder til i Fredrikstad kommune.

Faglig og forskningsmessig utvikling

@stfoldforskning AS driver med forskning og utvikling med fokusomrade baerekraftig
innovasjon. Selskapet har i lopet av 2012 viderefert og avsluttet flere langsiktige FoU-
prosjekter, og de fleste av disse er knyttet til nasjonale FoU-program. | tillegg fikk
(Z)stfoldforsknmg hgsten 2012 tilslag pa et 3-arig forskningsprogram - KlimaReg - som vil
starte i 2012 med flere regionale partnere involvert.

| gruppen Energi og avfall har prosjektet "Energi & Miljo 2020” blitt avsluttet ved
arsskiftet 2012/2013. Prosjektet har resultert i flere videreferingssgknader, og vil gi en
uteksaminert PhD-kandidat i 2013. Gruppen har ellers jobbet med en rekke energi- og
klimavurderingsprosjekter for bade regionale og nasjonale aktgrer som Statkraft, EB
Energi, Borregaard og @stfold Energi. Gruppen jobber fortsatt mye med avfallsrelaterte
problemstillinger, hvor biogass og el-avfall kan nevnes spesielt.

Emballasje og naeringsmidler har hatt sine starste prosjektsatsninger relatert til matavfall
og matsvinn. Her kan det internasjonale prosjektet "Food Waste Prevention” og EU-
prosjektet "Food waste and social innovation” trekkes fram, samt nasjonale prosjekter
som “Klimat” og ”Format”. Matavfallsprosjektene har fatt stor og bred mediadekning, og
det har blitt bygget betydelig fagkompetanse gjennom prosjektene som ogsa inklduerer en
post.doc. De arlig gjentagende prosjektene “Handlekurv” og ”Indikatorprosjektet” er
viktige bidrag for a folge utviklingen av bruken av emballasje og ressursoptimalisering
relatert til emballering av produkter. Etter a ha gatt i hele 10 ar, ble "Marinepack”-
prosjektet formelt avsluttet i 2012.

For gruppen Bygg og tjenesteyting kan det arlig gjentagende prosjektet ”Analyse av Enovas
bygningsenergistatistikk” og prosjektet ”Styr Smart i SmartGrid” nevnes spesielt.
Prosjektportefalgen har i stor grad bestatt av utvikling av miljedeklarasjoner for



byggevarer (miljedeklarasjoner forkortes som EPD) for en rekke bedrifter.
Byggevareprodusenter merker en klar gkning i etterspgrresel av og krav om EPDer i
forbindelse med utbyggingsprosjekt. @stfoldforskning satser tungt pa utvikling av EPD-
generatorer for ulike bransjer for a sikre troverdige og sammenlignbare EPD, slik at
byggevareprodusenter kan levere EPDer nar kundene krever det. Dette arbeidet har vekket
stor interesse najonalt og internasjonalt, og er et omrade hvor vi er internasjonalt
ledende.

De starste prosjektene i gruppen Innovasjon og innovasjonsprosesser i 2012 var ”"VRI
@stfold Forskningsprosjekt” og "Et kunnskapsbasert @stfold”. VRI @stfold er fortsatt svaert
viktig for den regionalt forankrede innovasjonsforskningen, hvor vi ogsa har en post.doc.
Det har i tillegg vaert gjennomfert en rekke regionale prosjekter knyttet til kultur-, og
opplevelsesnaringene samt de kreative naeringene. Interreg-prosjektet "GrensEraser”,
som er et nettverksprosjekt for kreative naeringer, ble avsluttet i oktober og viderefort i
prosjektet ”Lend me some sugar”.

@stfoldforskning har i 2012 ikke hatt noen som er blitt uteksaminert for graden PhD. Antall
medarbeidere med doktorgradskompetanse har likevel gkt gjennom rekruttering. De to sist
ansatte i selskapet har begge doktorgrad.

Det satses fortsatt betydelige ressurser pa videreutvikling av strategiske nettverk, bade
regionalt, nasjonalt og internasjonalt. @stfoldforskning AS er bevisst aktive i nettverket av
FOKUS-institutter, i Emballasjeforsk, Avfallsforsk, Energiforum @stfold, Gjenvinning @stfold
og NCE Smart Energy Markets. @stfoldforskning sitter dessuten i styret i EPD Norge, i
Teknisk Komite i EPD Norge og i Byggstandardisering (Norge). @stfoldforskning har en
moderatorrolle i revideringsarbeidet av 1SO 21930', og har bidratt i revideringsarbeidet av
ISO 140012 og ISO 14067°. Regionalt har vi ellers bidratt i konferansestyret for
@stfoldkonferansen 2013.

Samarbeidet med Hagskolen i @stfold har blitt ytterligere styrket gjennom VRI-prosjektet,
samt en 20 % stilling pa avdelingen Innovasjon. Samarbeidet med UMB har ogsa blitt
betydelig styrket gjennom en 30 % stilling som professor Il. Samarbeidet med Nofima og Bl
har ytteligere blitt styrket gjennom aret.

| tillegg er det viderefart et tett samarbeid innenfor et nettverk av FoU-miljger rundt
Skagerrak, som det strategiske samarbeidet med Aalborg Universitet om
dr.gradsutdanning, samt gjesteprofessorat og prosjektsamarbeid med Ggteborg
Universitet.

@stfoldforskning AS mottok NOK 3.131.000,- i grunnbevilgning for 2012, midler som i all
hovedsak har blitt benyttet til faglig kompetanseutvikling, doktorgradsarbeid for tre
kandidater, nettverksbygging nasjonalt og internasjonalt samt til publikasjonsstette.
@stfoldforskning AS har hatt 18 foredrag med publikasjoner pa internasjonale konferanser,
og det ble publisert 15 vitenskapelige artikler i internasjonale journaler.

Faglig stab

@stfoldforskning hadde ved arsskiftet 2012/2013 18 fast ansatte i fagposisjoner, herav 11
kvinner og 7 menn. Av disse har seks doktorgrad. Ytterligere tre ansatte er i gang med eller
i ferd med a avslutte sine dr.gradsutdanninger. Selskapets administrasjon teller tre ansatte
pluss direkter, som til sammen utgjer ca. 3,2 arsverk.

' 1SO 21930 Sustainability in building construction -- Environmental declaration of building products

IS0 14001 Environmental management systems

3 ISO 14067 Greenhouse gases -- Carbon footprint of products -- Requirements and guidelines for quantification
and communication



| tillegg har selskapet hatt flere engasjementer til prosjektarbeid, samt
samarbeidsrelasjoner til andre FoU-miljger.

Styrets aktivitet i 2012 ,

Styret har i 2012 hatt seks mgter. Styret har hatt fokus pa den omstillingsprosessen som
ble vedtatt i 2011 og styrearbeidet har derfor i tillegg til & vaere strategisk rettet blitt mer
driftsorientert. Strategisk har styret jobbet med en styrking av eierskapet og her er
prosessen med Hgyskolen i @stfold (Hi@) prioritert og det er na avkart at Hi@ med all
sannsynlighet vil komme inn pa eiersiden gjennom en rettet emisjon som Styret anbefaler
- at vedtas pa arets generalforsamling. Dette vil bli en klar styrking av det strategiske
eierskapet.

Fortsatt drift

Arsresultatet for selskapet viser et overskudd pa NOK 457.736,-.

| en situasjon med omstilling, et noe heyt sykefravaer og en lavere prosjekttilgang i deler
av aret enn budsjettert, er dette et meget bra resultat. Det har, i alle deler av
organisasjonen, blitt jobbet hardt for a fa dette til. Det vil i 2013 bli jobbet intensivt med
a gjere driftssituasjonen mer stabil og forutsigbar. Fokus pa prosjektutvikling og
gkonomiske rammevilkar er her viktig. | 2013 vil strategiprosess for 2013-2018
gjennomfares, hvor effektivisering av drift og tilpasning til og forbedring av rammevilkar
vil vaere sentrale tema.

| samsvar med regnskapslovens § 3-3 bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er
lagt til grunn ved utarbeidelsen av regnskapet.

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat
Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld,
finansielle stilling og resultat.

Framtidsutsikter

Selskapet har pa grunn av etterslepet fra tidligere underskudd en meget stram likviditet.
Det vil i 2013 bli fokusert pa a endre denne situasjonen, hvor blant annet alternativ
driftsfinansiering ma utredes. Selskapet har noe lavere prosjekter pa kontrakt ved
inngangen til 2013 enn ideelt sett gnsket. Imidlertid er prosjekttilgangen ved inngangen til
2013 slik at den sikrer fortsatt drift i aret som kommer.

Arbeidsmiljo

Det har i regnskapsaret ikke forekommet skader og ulykker av betydning. | tillegg har
antall sykemeldingsdager gatt noe opp og derfor iverksettes det konkrete HMS- tiltak i
2012. Forbyggende tiltak i 2012 har veert tilbud om rabattert trening hos Friskis&Svettis,
fysioterapi ved BryggaKlinikken, samt internt avholdte kurs i stressmestring og i
oppmerksomhetstrening. De ansatte oppfordres ogsa til deltakelse i den arlige Aktiv-til-
jobben-aksjonen. Det ble gjennomfgrt en arbeidsmiljoundersgkelse i 2012, som viste at
arbeidsmiljoet betraktes som godt. Det arbeides kontinuerlig med a vedlikeholde dette.

Likestilling
Selskapet vurderer fortlgpende tiltak for a fremme likestillingen. Av selskapets 22 ansatte
ved arsskifte er det 14 kvinner og 8 menn. Andelen kvinner i styret er 43 %.

Styret ser det ikke som ngdvendig a iverksette spesielle tiltak med hensyn til likestilling.
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Ytre miljo

@stfoldforskning AS har i 2012 viderefort kartlegging av egen miljgpavirkning i
organisasjonen. Det samlede energiforbruket for egen virksomhet i 2012 var pa 210.000
kWh eller 11.600 kWh pr arsverk. Utslippene av klimagasser var i 2012 pa ca. 41.825 tonn
eller 2.323,6 tonn pr arsverk. Over 70 % av utslippene av klimagasser er knyttet til
flyreiser.

Energiforbruket er i hovedsak knyttet til reisevirksomhet i tjenesten og til drift av
kontorbygg. @stfoldforsknings kontorer har hatt et noe hayere spesifikt energiforbruk enn
gjennomsnittet for kontorbygg i Norge (118 kWh per m2 ar (ventilasjon ikke inkludert)).
@stfoldforskning kj@per opprinnelsesgarantert energi fra vann- og vindkraft for hele
elektrisitetsforbruket, og kjgper ogsa klimakvoter ut fra det beregnede CO2-utslippet.

@stfoldforskning vil ogsa i 2013 ha kontinuerlig fokus pa a minimere miljgpavirkningen av
egen drift, samt bidra til & sette fokus pa dette hos vare samarbeidspartnere.

Fredrikstad, den 31. mai 2013
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