Styrets drsberetning for 2009

Generelt

@stfoldforskning AS har gjennom &ret 2009 viderefgrt den faglige utviklingen innefor forebyggende
miljgvern(FM) og virksomhet og naeringsutvikling(VN). Prosjektvirksomheten har vaert rettet bade
mot et regionalt, nasjonalt og internasjonalt marked. Kjernekompetansen innen for spesielt FM har
en sterk nasjonal og internasjonal anerkjennelse. Dette medfgrer at selskapet blir attraktivt som
deltager og partner i flere stgrre prosjekter, der andre forskningsinstitusjoner er
koordinator/prosjektleder.

Faglig og forskningsmessig utvikling

@stfoldforskning har i Ippet av 2009 viderefgrt flere langsiktige FoU-prosjekter, og de fleste av disse
er knyttet til nasjonale FoU-nettverk (VRI @stfold, Marinepack 2010, Bunn til Munn), mens Smart
Vareflyt og @kofrukt ble avsluttet ved arsskiftet. Dette er hovedsakelig prosjekter finansiert som
Brukerstyrte Innovasjonsprosjekter i Forskningsradet. VRI @stfold betyr mye i forhold til regionalt
forankret FoU knyttet til innsatsomradene Emballasje/nzeringsmiddelindustri og Energi, miljg og IKT.
Det ble lagt betydelige ressurser ned i a fa pa plass en sgknad om NCE rundt klyngen i Halden. Denne
spknaden gikk igjennom og NCE Halden ble etablert oktober 2009 med @stfoldforskning AS som
partner. Allerede na ser vi effekten med a bli en naturlig partner i NCE prosjektet SmartGrid som har
en tidsramme pa 3 ar.

1 2009 er det ogsa startet opp/gitt bevilgning til tre stgrre forskerstyrte prosjekter der
@stfoldforskning AS sitter som projekteier. | Klimat-prosjektet samarbeider vi med UMB, BAMA,
Tine, Nortura, Norgesgruppen og COOP om & utvikle et faglig grunnlag for klima- og
miljgdokumentasjon av matprodukter. | Food Waste Prevention som ble innvilget av
Forskningsradet i desember 2009 samarbeider vi med SIFO og Nofima om forskning knyttet til
forebygging av matavfall. Endelig ble det bevilget midler til et forskerstyrt prosjekt pa miljg- og
livslppsvurdering av CO2-fangst fra gasskraftverk, der @stfoldforskning samarbeider med Statoil,
Statkraft, TelTek, NILU og Aalborg Universitet om gjennomfgring av grunnleggende forskning,
inklusive et dr.gradsstipend.

Det er satset fortsatt betydelige ressurser pa videreutvikling av strategiske nettverk, bade regionalt,
nasjonalt og internasjonalt. @stfoldforskning AS er bevisst aktiv i nettverket av FOKUS-institutter og i
Emballasjeforsk. | 2009 har et tilsvarende nettverk blitt etablert innenfor Avfallsomradet
(Avfallsforsk), der Pstfoldforskning har veert en sentral stgttespiller i utviklingen av nettverket.
Regionalt er samarbeidet med Hogskolen i @stfold og Universitetet for Miljg- og Biovitenskap blitt
enna mer styrket gjennom VRI-samarbeidet. Nasjonalt har VRI ogsa bidratt til styrket samarbeid med
NIBR innenfor regional naeringsutvikling og med NTNU gjennom Edwor-programmet. | tillegg er det
videref@rt et tett samarbeid innenfor et nettverk av FoU-miljger rundt Skagerrak og det strategiske
samarbeidet med Aalborg Universitet om dr.gradsutdanning, gjesteprofessorat og prosjektsamarbeid
og med Ggteborg Universitet.

@stfoldforskning AS har mottatt 1,35 mill. i grunnbevilgning for 2009, midler som i hovedsak har blitt
benyttet til faglig kompetanseutvikling, dr.gradsarbeid hos to kandidater, nettverksbygging nasjonalt
og internasjonalt og publikasjonsstette. @stfoldforskning AS har hatt en lang rekke foredrag med
publikasjoner pa internasjonale konferanser. | tillegg har @stfoldforskning viderefgrt et Strategisk
Instituttprogram (SIP) med fokus pa miljg og tjenesteytende sektor.



Faglig stab

Det er tre fast ansatte med dr.grad, og fem ansatte som er i gang med eller i ferd

med 3 avslutte sine dr.gradsutdanninger. Etter planen skal 2 av disse avsluttes i 2010.

Selskapets administrasjon teller 3 ansatte pluss direktgr, som til sammen utgjer ca. 3 arsverk.
Forebyggende Miljg (FM) hadde ved arsskiftet 2009/2010 14 fast ansatte. | tillegg er det knyttet flere
engasjementer til prosjektarbeidet og samarbeidsrelasjoner til andre FoU-miljger. Virksomheten i
2009 har representert en videref@gring av de viktigste faglige satsingsomradene innenfor
forebyggende miljgvern.

Virksomhets- og Neeringsutvikling (VN) hadde ved arsskiftet 2009/2010 6 fast ansatte. Den faglige
virksomheten pa VN-omradet er i 2009 blitt konsentrert om viderefgring av innovasjon og
innovasjonsprosesser i industri, opplevelsesnaeringer og offentlig sektor.

Styrets aktiviteti 2009

Styret har i 2009 hatt 6 mgter. Disse har i hovedsak vaert knyttet til & stabilisere bedriften bade
gkonomisk og faglig. Det har veert arbeidet med a fa pa plass ny direktgr som tiltradte 1. oktober
2009. Da ble ogsa viderefgringen av strategiarbeidet startet opp igjen. Strategiprosessen vil ga fram
til ultimo juli 2010. Strategiarbeidet er fortsatt forankret i den regionale FoU- strategien til fylket og
de radende nasjonale rammebetingelser.

@konomi

Arsresultatet for @stfoldforskning AS viser et overskudd pa kr 454 542,-
Dette er et godt resultat, og er en konsekvens av godt prosjektbelegg, effektiv prosjektstyring og god
kostnadskontroll.

Styret bekrefter at arsregnskapet er utarbeidet pa grunnlag av fortsatt drift, og at betingelsene for
dette er a tilstede.

Likviditeten er fortsatt god og var ved avslutningen av aret meget tilfredsstillende selv om det var en
periode hgsten 2009 med midlertidig svekkelse pga stgrre prosjekter med forskjellige fakturerings
avtaler. Ved en framtidig vekst ma det pa plass ytterligere likviditetsstyringssystemer for 3 sikre den
samme positive utviklingen.

Styret mener at arsregnskapet med noter og de opplysninger som er gitt i styreberetningen gir et
rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat

Stab og likestilling

@stfoldforskning AS gkte sin stab med 1 person i 2009 og hadde pr 31.12.2009 20 faglige ansatte.
Antall arsverkt utfgrt i FoU-stillinger var pa 19.2 mot 18.2 i 2008 og 14.7 i 2007. Selskapet viser en
kontrollert vekst ogsa i antall drsverk. Antall arsverk i administrasjonen var 2.8 fordelt pa 3 ansatte.
Kjgnnsfordelingen i staben er pr 31.12.2009 9 menn og 14 kvinner. Andelen kvinner i styret er 55 %

Arbeidsmiljg og ytre miljg

Arbeidsmiljget i @stfoldforskning AS har vaert preget av fortsatt stor innsats, hgy motivasjon og godt
samarbeid internt i 2009. Det gjennomfgres kontinuerlige oppfalging av kontormiljg og rundt egen
arbeidsplass. Mange har prgvd ut ulike Igsninger pa kontormgbler og PC verktgy/hjelpemidler.



Den elektroniske handboka er under Igpende oppdatering og evaluering.

@stfoldforskning AS har i 2009 viderefgrt kartlegging av egen miljgpavirkning i organisasjonen som
ledd i Strategisk Instituttprogram. Det samlede energiforbruket for egen virksomhet i 2009 var p3
315 000 kWh eller 16404 kWh pr arsverk. Utslippene av klimagasser var i 2009 pa ca. 54 tonn eller
2,5 tonn pr arsverk. Over 80 % av utslippene av klimagasser er knyttet til flyreiser. @stfoldforskning
kisper opprinnelsesgarantert energi fra vann- og vindkraft for hele elektrisitetsforbruket, og kjgper
ogsa klimakvoter ut fra det beregnede CO2-utslippet.

Utsikter for 2010

Pstfoldforskning AS har de siste drene bygget opp en langsiktig prosjektportefglie med prosjekter
over flere ar. Flere gar videre inn i 2010 og 2011. Det er likevel verd & merke seg at flere av disse
avsluttes i Igpet av 2010. Det er derfor viktig 3 jobbe inn nye st@rre prosjektet. P4 omradet for VN har
VRI hatt en dominerende rolle i prosjektportefgljen. | Igpet av 2010 skal det spkes om en ny VRI
periode som vil sikre prosjekter tom 2013. Omradet for FM har flere langsiktige prosjekter med har
ogsa en sterk pagang pa oppdrag utover dette.

Samarbeid mellom styret og administrasjonen

Styret har i 2009 hatt et meget godt samarbeid med administrasjonen. Spesielt legges det vekt pa
styrets arbeid i forbindelse med inntredelsen til ny direktgr. Evnen til 3 ivareta gamle gode
samarbeidsformer samtidig som nye impulser og ideer er blitt vektlagt og vurdert.

Styret vil ogsa benytte anledningen til a takke avtroppende direkt@r Ole Jgrgen Hanssen og uttrykker
samtidig sin tilfredshet med at han fortsetter i selskapet som en betydelig faglig ressurs.

Fredrikstad den 27.05 2010
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Resultatregnskap
@stfoldforskning AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2009 2008
Salgsinntekter 27 869 453 22 982 366
Sum driftsinntekter 27 869 453 22 982 366
Prosjektkostnader 2 8 726 570 7 229 228
Lennskostnader m.m. 3,4 14 473 789 11 837 493
Avskrivning pa driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 28 331 0
Annen driftskostnad 3 4 356 131 4 098 862
Sum driftskostnader 27 584 821 23 165 583
Driftsresultat 284 632 -183 216
Andre poster 4 0 1 460 000
Driftsresultat etter andre poster 284 632 -1 643 216
Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekt 186 129 456 418
Annen finansinntekt 2 055 869
Annen rentekostnad 8 884 51 061
Annen finanskostnad 9 390 10 770
Resultat av finansposter 169 910 395 456
Arsoverskudd (Arsunderskudd) 10 454 542 -1 247 761
Overferinger
Avsatt til dekning av tidligere udekket tap 454 542 0
Overfert til udekket tap 0 674 508
Overfart fra annen egenkapital 0 573 252
Sum overfegringer 454 542 -1 247 761
@stfoldforskning AS Side 1
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Balanse

@stfoldforskning AS
Eiendeler Note 2009 2008
Varige driftsmidler
Driftslesere, inventar o.a. utstyr 5 373777 0
Sum varige driftsmidler 373777 0
Sum anleggsmidler 373777 0
Omlepsmidler
Prosjekter i arbeid 2 1562 184 8 760 483
Fordringer
Kundefordringer 12 506 695 6 872 512
Andre fordringer 6 353 040 218 620
Sum fordringer 12 859 735 7 091 131
Bankinnskudd, kontanter o.l. 8 8 978 353 10 208 178
Sum omlepsmidler 23 400 273 26 059 793
Sum eiendeler 23 774 050 26 059 793

@stfoldforskning AS
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Balanse

@stfoldforskning AS
Egenkapital og gjeld Note 2009 2008
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 7 2 750 000 2 750 000
Annen innskutt egenkapital 1 820 381 1 820 381
Sum innskutt egenkapital 4570 381 4 570 381
Opptjent egenkapital
Udekket tap -219 967 -674 508
Sum opptjent egenkapital -219 967 -674 508
Sum egenkapital 9,10 4 350 414 3 895 873
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 5 890 552 2 208 927
Offentlige trekk og avgifter 1899 394 2 048 993
Forskudd fra kunder 2 10 171 148 14 782 147
Annen kortsiktig gjeld 1462 542 3123 853
Sum kortsiktig gjeld 19 423 636 22 163 920
Sum gjeld 6 19 423 636 22 163 920
Sum gjeld og egenkapital 23 774 050 26 059 793

!

e Kvarnéng
tyrets le ]

.f/

Anne Ragnhild Renning, .
Styremedlem

B

/ Tom

Fredrikstad, den 05.03.2010
For styret i @stfoldforskning AS

,;‘/

g
// Arne/@ren
tleder

) o

Toril Lahnstein
Styremedlem

%%ﬁ ‘:ifﬁ}m \oloerg

Rita Holberg 7
Styremedlem

Fredriksen
Styremedlem

Anne Kathrine Hvoslef-Eide

Styremedlem
s 9'1? ;

@stfoldforskning AS

Side 3




Side 4

@stfoldforskning AS

Noter til regnskapet 2009
Note 1- Regnskapsprinsipper og virkning av prinsippendringer

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og NRS 8 - God regnskapsskikk for sma foretak.

Note 2 - Prosjekter i arbeid - forskudd fra kunder

Forskudd fra kunder under kortsiktig gjeld i balansen gjelder utfakturert pa ikke avsluttede prosjekter
med kr. 10 171 148. Prosjekter i arbeid i balansen er palepne kostnader pa ikke avsluttede prosjekter.
Medgatte timer i beholdningen er verdsatt til salgsverdi.

Det er foretatt avsetning pa konkrete prosjekter for beregnede tap i beholdningen.

Note 3 - Ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte m.v.

Lennskostnader bestar av folgende poster: 2009 2008
Lenninger 11 243 421 9 586 245
Folketrygdavgift 1661759 1636 317
Pensjonskostnader 1393 256 1769 247
Andre lennskostnader 175 353 305 684
Sum 14473789 13297 493
Herav vist i resultatregnskapet som andre poster,

jfr. note 4 nedenfor 0 -1 460 000
Sum lgnnskostnader resultatregnskap 14 473 789 11 837 493
Antall arsverk 20 18
Godtgjerelser Daglig leder Styret
Lenn, honorarer 972 492 206 800
Kollektiv pensjonspremie 100 434 -
Andre godtgjerelser 39 088 -
Revisor

Kostnadsfert revisjonshonorar for 2009 utgjer kr 65 000
| tillegg kommer andre tjenester med kr 356 350
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Side 5

@stfoldforskning AS

Noter til regnskapet 2009
Note 4 - Pensjonsforpliktelser

Pensjonsforpliktelsene for samtlige ansatte er dekket ved en kollektiv pensjonsforsikring.

Selskapet er pliktig til & ha en tjenstepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenstepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov. Forpliktelsen er ikke balansefert og
den arlige pensjonspremien samt eventuelle tilleggsbetalinger, fratrukket avkastningen av
pensjonspremiefond, utgjer arets pensjonskostnad. Akkumulert innbetaling til pensjonspremiefond er
ikke balansefort.

Note 5 - Driftsmidler

Driftslesere Kontormaskiner Sum

Anskaffelseskost 01.01.2009 404 819 - 404 819
Tilgang 370 965 31 143 402 108
Avgang - - -
Anskaffelseskost 31.12.2009 775 784 31143 806 927
Akk. avkrivninger 31.12.2009 430 036 3114 433 150
Bokfert verdi pr. 31.12.2009 345 748 28 029 373777
Arets avskrivninger 25 217 3114 28 331
Avskrivingsprosent 33% 20%

Note 6 - Fordringer, langsiktig gjeld
Fordringer senere enn et ar etter regnskapsarets slutt:

Det er ingen fordringer som forfaller senere enn et ar etter regnskapsarets slutt.

Gjeld som forfaller mer enn fem ar etter regnskapsarets slutt:

Det er ingen gjeld som forfaller mer enn fem ar etter regnskapsarets slutt.
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Ostfoldforskning AS

Noter til regnskapet 2009

Note 7 - Aksjeeiere

Aksjonzer Eierandel

@stfold Fylkeskommune 36,36 %
Ostfold Energi AS 18,18 %
Fredrikstad Kommune 18,18 %
Indre @stfold Utviklingsfond 9,09 %
ST@-ansatte ANS 9,09 %
COWI AS 5,45 %
Sarpsborg Kommune 3,64%
Sum 100,00 %

Note 8 - Bundne midler

| posten inngar bundne bankinnskudd med kr 514 000 for ansattes skattetrekk.
I tillegg foreligger det en bankkonto med innestaende kr 1 778 340, som er bundet til et
spesielt prosjekt og saledes ikke kan disponeres til selskapets egne formal.

Note 9 - Egenkapital
Annen Annen
innskutt egenkapital /

Side 6

Aksjekapital egenkapital Udekket tap Sum
Egenkapital pr. 1.januar 2 750 000 1820 381 -674 508 3 895873
Arets resultat 454 542 454 542
Egenkapital pr. 31. desember 2 750 000 1820 381 -219967 4 350 414




Side 7

@stfoldforskning AS

Noter til regnskapet 2009

Note 10 - Skattekostnad

2009
Resultat for skattekostnad 454 542
Endring midlertidige forskjeller -111 448
Permanente forskjeller 11 097
Grunnlag for betalbar skatt 354 190
Betalbar skatt vil for 2009 utgjere kr 354 190 * 28 % 99 173

Utsatt skatt
Positive og negative forskjeller mellom finansregnskap og skatteregnskap danner grunnlag for
beregningen av utsatt skatt og utsatt skattefordel i balansen.

Utsatt skattefordel er beregnet pa falgende mate:

2009 2008
Omlepsmidler/kortsiktig gjeld -760 450 -779 597
Anleggsmidler/Langsiktig gjeld 92 301 -
Ligningsmessig underskudd - -
Grunnlag for beregning utsatt skattefordel -668 149 -779 597
Utsatt skattefordel - 28% -187 082 -218 287

Skattekostnad og utsatt skattefordel er ikke innarbeidet i regnskapet.

Selskapet er en viderefgring av virksomheten i tidligere Stiftelsen @stfoldforskning, som ikke har
vaert ansett som skattepliktig. Styret er derfor av den primaetre oppfatning at @stfoldforskning AS
heller ikke er skattepliktig etter skattelovens regler.

Selskapet er imidlertid palagt a foreta innsendelse av ligningsoppgaver fra og med inntektsaret 2007
i forbindelse med at skattemyndighetene foretar en naermere vurdering av skatteplikten for alle
forskningsinstituttene i Norge.

Selskapet leverte ikke ligningsoppgaver for inntektsaret 2007 i trad med tidligere ars praksis og
har blitt skjennslignet. Denne skjennsligningen er paklaget og styret mener det er god grunn til &
regne med at den blir opphevet.
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Side 8

Ostfoldforskning AS

Noter til regnskapet 2009

Note 10 - Skattekostnad forts.

Skulle selskapet mot formodning bli ansett som skattepliktig vil det medfere at betalbar skatt pa
resultat for 2007, kr. 243 516, ma regnskapsfares som skattekostnad. Skattekostnad ble ikke
resultatfert i arsregnskapet for 2007.

Regjeringens krispakke innholder imidlertid regler om tilbakefering av skattemessige

underskudd i 2008 mot de to tidligere ars skattemessig overskudd. Selskapet vil i tilfelle skatteplikt

blir det endelige resultat benytte seg av denne retten.

Virkningen av dette vil da i tilfelle bli:

Skattemessig overskudd 2007 869 701
Skattemessig underskudd 2008 -774 613
Arets skattemessige overskudd 354 190
Netto skattemessig overskudd 449 278

Arsregnskapt for 2009 skulle i sa fall hatt innarbeidet falgende skattekostnad:

Arets skattekostnad bestar av :

Betalbar skatt - 28 % av kr 449 278 125798
Endring i utsatt skattefordel -187 082
Sum skattekostnad i resultatregnskapet -61 284

Dette ville ha medfaert et overskudd etter skatt pa kr 571 660 for 2009.

Selskapets egenkapital ville pr. 31.12.2009 ha vaert kr. 4 467 533.



