Styrets arsberetning for 2008

2008 har veert det forste fulle driftsaret for @stfoldforskning AS, etter at selskapet overtok alle
plikter, rettigheter og verdier fra Stiftelsen @stfoldforskning, som formelt ble godkjent opplgst 29.2
2008, ngyaktig 20 ar etter etableringen! Den faglige virksomheten i 2008 har representert en
viderefgring fra tidligere ar, med fokus pa forebyggende miljgvern og virksomhets- og
naeringsutvikling.

2008 har vaert et ar preget av investeringer i @stfoldforskning. Det er gjennomfgrt en omfattende
prosess med utforming av ny logo og nye grafiske profiler pa alt fra brevark og minibrev, til
rapporter, powerpointpresentasjoner og ulike typer maler. Alt for a sikre en enhetlig profil koblet
opp mot @stfoldforsknings visjon som er a bidra med kunnskap for baerekraftig innovasjon, eller
"Sustainable Innovation”. Videre er det gjort omfattende investeringer pa datasiden med nye
servere, nye backup-lgsninger, ny maskinvare og et felles oppsett som sikrer gode, standardiserte
Igsninger for alle ansatte. Og ikke minst er det avsatt interne ressurser fra grunnbevilgning og annen
finansiering til & gijennomfgre pagaende dr.gradsprogrammer, som ved arsskiftet 2008-09 omfattet 4
ansatte. Investeringen i lgsninger for gkonomistyring fra prosjekter og timelistefgring, lgnn og
reiseregning som er fullt integrert med regnskap- og faktureringsfunksjonen er ogsa under sluttfgring
ved arsskiftet 2008-09. Det kan trygt sies a ha tatt lenger tid og kostet mer ressurser enn hva som
ble antatt ved oppstart. @stfoldforskning har ogsa innfgrt og tilpasset elektroniske handbgker for
HMS og personalforvaltning i Igpet av 2008. Endelig er nye hjemmesider for @stfoldforskning med
enklere og bedre funksjonalitet ogsa i ferd med a bli ferdigstilt. Dette har kostet mye innsats av en
del sentrale personer i @stfoldforskning, selv om dette synes minimalt i driftsregnskapet for selskapet
for 2008. Styret vil rette en stor takk til alle ansatte for den sta pa vilje som er fremvist i et ar med sa
store og omfattende investeringer!

Faglig og forskningsmessig utvikling

Forskningsvirksomheten i @stfoldforskning i 2008 har veert preget av stor stabilitet, i den forstand at
mange store, langsiktige prosjekter med finansiering fra Forskningsradet via brukere har utgjort en
solid basis for virksomheten. 1 tillegg har det gjennom nye sgknader bade blitt sikret viderefgring av
pagdende prosjekter (Marinepack 2010), og tilgang pa helt nye prosjekter (Klimat — Klimamerking av
mat og Energihandel og miljg 2020). VRI @stfold har ogsa blitt utvidet med et nytt nettverk for
opplevelsesbaserte virksomheter, der @stfoldforskning har prosjektledelsen. I tillegg har det veert
stor pagang i forhold til andre typer oppdrag, spesielt knyttet til omradet klima og energi, der vi i
2008 har gjennomfgrt stgrre prosjekter for Borregaard Industrier, Elopak, Avfall Norge, Tandberg,
Choice-hotellene i samarbeid med Ecohz og Enova. Videre har et prosjekt som er gjennomfgrt for
Norgesgruppen pd kartlegging av omfang og arsaker til at det oppstar sd mye matavfall i Norge, fatt
stor presseomtale og gitt grunnlag for nye prosjekter.

@stfoldforskning har fortsatt sin strategiske satsing pa nettverksutvikling, bade regionalt, nasjonalt
og internasjonalt. VRI-prosjektene i @stfold er en viktig faktor i dette arbeidet regionalt, der seerlig
koblingen mot klyngen av IKT- og Energiselskaper i Halden har blitt styrket i 2008 gjennom felles
spknader. Det er ogsa under etablering et nytt prosjekt med utgangspunkt i VRI-satsingen, der NHO
og LO sentralt har tildelt @stfold midler til & utvikle et prosjekt pa klimaforbedring i bedrifter



gjennom partssamarbeid (“Sammen bedre pé Klima”). Gjennom VRI-programmet har ogs&
samarbeidet med UMB p3 As blitt styrket gjennom felles prosjekter og felles spknader til nye
forskningsprosjekter. Nasjonalt har @stfoldforskning ogsa i 2008 hatt styreledervervet for FOKUS-
instituttene og for Emballasjeforsk.

@stfoldforskning har mottatt 1,25 millioner i grunnbevilgning for 2008. Disse midlene har blitt
benyttet til tre hovedformal:

- Astgtte opp under dr.gradsprogrammene i @stfoldforskning
Deltagelse i internasjonale forskerkonferanser og workshops, og presentasjon av
forskningsarbeid i tilknytning til disse gjennom foredrag og postere

- Nettverksbygging med andre fagmiljger for a styrke den faglige utviklingen i
@stfoldforskning.

Et strategisk instituttprogram knyttet til barekraftig tjienesteproduksjon er viderefgrt, bla. med
gjennomfgring av et dr.gradsprogram knyttet opp mot Aalborg Universitet.

Faglig stab

@stfoldforskning har fortsatt 2 ansatte med dr.grad, men en kandidat har levert inn sin avhandling p3
slutten av 2008. Det er i tillegg 4 personer som er i gang med sine dr.grader, hvorav en forventes a
avsluttes i Ippet av 2009. @stfoldforsknings administrasjon teller 3 personer i tillegg til direktgr, og
utgjer samlet ca. 3 arsverk. Forebyggende miljg (FM) hadde ved arsskiftet 2008/09 11 faste ansatte,
som fglge av ansettelse av en ny forsker og forskningsassistent i 2008. Pa VN var det ved arsskiftet
2008/09 6 fast ansatte, det samme som ved foregdende arsskifte. I tillegg er det en betydelig
aktivitet som koordineres gjennom @stfoldforskning fra andre forskningsmiljper, som deltar i felles
forskningsprosjekter.

Styrets aktivitet i 2008

Styret har i 2008 hatt 6 mgter, der hovedsakene har vaert knyttet til videreutviklingen av
@stfoldforskning AS som et ryddig og veldrevet selskap. Styrets arbeid har i tillegg inkludert arbeidet
med revisjon av strategisk plan, og dette arbeidet blir viderefgrt i 2009 ved at planarbeidet er fast
punkt pa dagsorden p3 alle styremgter fram til at ny strategisk plan vil foreligge ultimo 2009. Styret
vedtok i samarbeid med de ansatte en forlengt framdriftsplan for dette arbeidet i pavente av
nasjonale og regionale avklaringer av vesentlige rammebetingelser for @stfoldforsknings virksomhet.

@konomi

Arsresultatet for @stfoldforskning for 2008 viser et underskudd pé kr. 1 247 761. Dette
underskuddet skyldes i hovedsak to forhold:



- Entilleggsregning pa pensjonsinnbetalinger pa 1,460 mill NOK pa slutten av dret, som fglge
av gkte Ignnskostnader over flere ar som ikke hadde blitt kalkulert inn av KLP i de vanlige
pensjonsinnbetalingene

- Kostnader av "investeringskarakter” pa narmere 1 mill NOK som ble kostnadsf@rt direkte i
regnskapet for 2008, knyttet til innfgring av nytt gkonomi-og regnskapssystem, oppgradering
av IKT-strukturen, ny grafisk profil for selskapet og reduserte inntekter knyttet til drgrads-
kandidater.

Driftsmessig hadde @stfoldforskning et meget godt &r i 2008, med samlede prosjektinntekter pa
NOK 22,98 mill NOK. Likviditeten i @stfoldforskning har styrket seg ogsé i 2008, og er ved
arsskiftet meget tilfredsstillende.

Styret bekrefter at arsregnskapet er utarbeidet pa grunnlag av fortsatt drift, og at betingelsene
for dette er tilstede.

@stfoldforskning har enna ikke fatt avklart sitt forhold til skatteplikt for virksomheten, og saken
ligger na til behandling i Skatt@st. En betenkning fra skatte-ekspertisen i NorAudit-systemet har
forelgpig konkludert med at @stfoldforskning ikke har en virksomhet som skal tilsi skatteplikt,
noe styret har valgt 3 legge til grunn for sine vurderinger. Som fglge av underskuddet for 2008
og anledningen til @ avregne dette ogsa for skattearet 2007 vil ikke en prinsippavgjgrelse i
forhold til skatteplikt ha praktiske konsekvenser for @stfoldforskning for det uavklarte
skatteoppgjeret for 2007 eller for 2008.

Stab og likestilling

@stfoldforskning pkte sin stab med 2 personer i 2008, og hadde per 31.12 2008 totalt 18 faglige
ansatte. Antall arsverk utfgrt i FoU-stillinger i 2008 var pa 18,2 mot 14,7 i 2007 og 11,8 i 2006,
noe som viser at virksomheten er inne i en svaert positiv utvikling. Antall drsverk i
administrasjonen er 2,8 fordelt pa 3 ansatte. Kjgnnsfordelingen i staben er per 31.12 2008 at det
er 8 menn og 13 kvinner blant de 21 ansatte. Bade i ledergruppen og styret er andelen kvinner
50%.

Arbeidsmiljg og ytre miljg

Arbeidsmiljpet i @stfoldforskning i 2008 har fortsatt vaert preget av stor innsats og hgy
motivasjon fra den enkelte medarbeider. Samarbeidet internt har ogsé veert preget avgod
kommunikasjon, bade mellom de ansatte, mellom ansatte og ledelse og i ledergruppen. Det har i
2008 blitt innfart bedriftshelsetjeneste i virksomheten, og der EnEnergo og Glommen Legesenter
i samarbeid leverer lovpalagte tjenester i henhold til Arbeidsmiljglovens bestemmelser. | tillegg
blir det gitt ekstra ytelser fra EnEnergo knyttet til forebyggende virksomhet. Det ble ved
etableringen av bedriftshelsetjenesten ogsa gjennomfgrt en risikokartlegging av virksomheten i
@stfoldforskning, parallelt med en arbeidsmiljgkartlegging av samme type som ble gjennomfprt i
2005 og 2007. Undersgkelsen som ble gjennomfgrt av EnEnergo, viste at ansatte i
@stfoldforskning fortsatt var sveaert godt forngyd med arbeidsmiljget i organisasjonen, og hadde



hgy motivasjon og hgy stolthet av & jobbe i @stfoldforskning. Kartleggingen viste imidlertid ogsa
at mange fglte et stort arbeidspress og at dette pavirker bade helse, trivsel og forhold knyttet til
privatlivet. Undersgkelsen viste ogsa at mange har for darlige arbeidsforhold pa egne kontorer,
og at det er et stort behov for 4 fa bedre kontormgbler og arbeidsverktay, spesielt PC-skjermer.
Utskifting av PC-skjermer er i stor grad gjennomfgrt i 2008, mens utskifting av kontormgbler vil
bli foretatt i 2009, etter en utprgving av ulike lgsninger.

@stfoldforskning har i 2008 ogsa inngatt avtale om elektronisk personalhdndbok og HMS-
hadndbok, som er skreddersydd til var type virksomhet. Alle relevante forhold knyttet til
personalforvaltning og HMS-forhold i @stfoldforskning er overfgrt til de elektroniske
handbgkene, men det er behov for a gjgre ngdvendige tilpasninger fremover i trdd med
utviklingen av personalsystemet i virksomheten.

@stfoldforskning har ogsa i 2008 utarbeidet et miljgregnskap for egen virksomhet, med fokus p3
energiforbruk og klimagassutslipp. Det samlede energiforbruket for egen virksomhet i 2008 var
pa 310 000 kWh eller 15 500 kWh per arsverk (elektrisitetsforbruk knyttet til ventilering og
kjgling ikke medregnet). Utslippene av klimagasser var i 2008 pa ca. 52 tonn eller 2,6 tonn per
arsverk, mot 20,5 tonn totalt og 1,2 tonn per ansatt i 2007. Over 80% av utslippene av
klimagasser er knyttet til flyreiser. @stfoldforskning kjgper opprinnelsesgarantert energi fra
vann- og vindkraft for hele elektrisitetsforbruket, og kjgper ogsa klimakvoter ut fra det
beregnede CO2-utslippet.

Utsikter for 2009

Pstfoldforskning har i Igpet av 2007 og 2008 bygget opp en langsiktig prosjektportefglje, med
mange, store prosjekter som gar over flere ar. De fleste av disse fortsetter ut bade 2009 og 2010,
og gir et meget godt grunnlag for driften fremover. | tillegg er pagangen av nye prosjekter og nye
forespgrsler meget hgy, spesielt innenfor Forebyggende miljg. Finanskrisen som har rammet
deler av naeringslivet i Norge hardt hgsten 2008 har sa langt ikke fatt stor innflytelse pa
virksomheten i @stfoldforskning. Med den kunde- og prosjektportefgljen som @stfoldforskning i
dag har, er det heller ikke forventet at den gkonomiske situasjonen skal endre seg betydelig i
negativ retning i 2009. @stfoldforskning har ogsa en egenkapitalbase ved utgangen av 2008 som
ligger betydelig over tidligere nivaer, da styret matte forholde seg til en situasjon med
handlingsplikt. Med signaler om bade styrking av den regionalt forankrede forskningen i Norge
gjennom egne regionale forskningsfond, og en gkt satsing pa miljg og klima innenfor flere
programmer, ser styret lyst pa utsiktene for @stfoldforskning i 2009 og fremover.

Samarbeid mellom styret og administrasjonen

Styret har ogsa i 2008 hatt et meget godt samarbeid med administrasjonen. Direktgren har
sammen med medarbeiderne gjort en utmerket innsats for 3 implementere styrets vedtak og
styret gnsker a gi honngr til hele staben for imponerende resultater i 2008, bade
forskningsmessig og gkonomisk.



Styret mener at arsregnskapet med noter og de opplysninger som er gitt i styreberetningen gir et
rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat.
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