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Styrets arsberetning for 2007

@stfoldforskning AS har fra 1.7. over-
tatt alle forpliktelser og rettigheter fra
tidligere  Stiftelsen  @stfoldforskning.
@stfoldforskning AS har viderefart den
oppdragsbaserte  FoU-virksomheten i
stiftelsen knyttet opp mot to fagomra-
der i 2007; Forebyggende miljgvern (FM)
og Virksomhets- og neeringsutvikling.
(VN). Prosjektvirksomheten har veert ret-
tet badde mot et regionalt, nasjonalt og
internasjonalt marked. Regionale og in-
ternasjonale prosjekter har hatt en starre
andel av omsetningen i 2006 enn tidli-
gere ar, uten at dette har gatt pa bekost-
ning av rollen som nasjonal akter innen-
for @stfoldforsknings kjerneomrader.

Faglig og forskningsmessig utvikling
@stfoldforskning har i lepet av 2007 vi-
derefart flere langsiktige FoU-prosjekter,
og de fleste av disse er knyttet til nasjo-
nale FoU-nettverk (VS 2010/VRI @stfold,
Marinepack 2007, Innochem 2006,
Bunn til Munn og Smart Vareflyt). Dette
omfatter hovedsakelig prosjekter finan-
siert av Brukerstyrte Innovasjonspro-
sjekter i Forskningsradet. Tildelingen av
midler til VRI @stfold har betydd mye i
forhold til regionalt forankret FoU knyt-
tet til innsatsomradene Emballasje/nae-
ringsmiddelindustri og Energi, miljg og
IKT. Tre Interreg Ill prosjekter er avsluttet
i 2007. Prosjekter med Forskningsradsfi-
nansiering sto i 2007 for mer enn 70%
av den totale prosjektportefglien i @st-
foldforskning.

Det er satset betydelige ressurser pa vi-
dereutvikling av strategiske nettverk,
bade regionalt, nasjonalt og internasjo-
nalt. @stfoldforskning har hatt styreleder
bade i nettverket av FOKUS-institutter
og i Emballasjeforsk i 2007. Regionalt er
samarbeidet med Hagskolen i Jstfold og
Universitetet for Miljg- og Biovitenskap
blitt styrket gjennom VRI-samarbeidet.
Nasjonalt har VRI ogsa bidratt til styrket
samarbeid med NIBR innenfor regional
naeringsutvikling og med NTNU gjennom
Edwor-programmet. | tillegg er det tatt
initiativ til et tettere samarbeid innenfor
et nettverk av FoU-miljger rundt Skager-

rak. Videre er det inngatt et strategisk
samarbeid med Aalborg Universitet om
dr.gradsutdanning, gjesteprofessorat og
prosjektsamarbeid og med Gateborg
Universitet.

@stfoldforskning har mottatt 1,35 mill.
i grunnbevilgning for 2007, midler som
i hovedsak har blitt benyttet til faglig
kompetanseutvikling, drgradsarbeid hos
to kandidater, nettverksbygging nasjo-
nalt og internasjonalt og publikasjons-
stotte. @stfoldforskning har hatt en lang
rekke foredrag med publikasjoner pa
internasjonale konferanser. | tillegg har
@stfoldforskning viderefert et Strategisk
Instituttprogram (SIP) med fokus pa milj@
og tjenesteytende sektor.

Faglig stab

Det er to fast ansatte med dr.grad, og
fire ansatte som er i gang med eller i ferd
med & avslutte sine dr.gradsutdanninger.
Etter planen skal 2 av disse avsluttes i
2008. @stfoldforsknings administrasjon
teller 3 ansatte pluss direkter, som til
sammen utgjer ca. 3 drsverk. Forebyg-
gende Milig (FM) hadde ved arsskiftet
2007/2008 9 fast ansatte. | tillegg er
det knyttet flere engasjementer til pro-
sjektarbeidet og samarbeidsrelasjoner
til andre FoU-miljger. Virksomheten i
2007 har representert en viderefgring
av de viktigste faglige satsingsomradene
innenfor forebyggende miljevern. Virk-
somhets- og Neeringsutvikling (VN) had-
de ved arsskiftet 2007 6 fast ansatte. Den
faglige virksomheten pa VN-omradet er i
2007 blitt konsentrert om innovasjon og
innovasjonsprosesser i industri, opplevel-
sesnaeringer og offentlig sektor.

Styrets aktivitet i 2007

Arbeidet i styret har i 2007 vaert preget
av omdannelsen av virksomheten fra
Stiftelse til ideelt aksjeselskap. ST@ AS
ble etablert som datterselskap av Stiftel-
sen @stfoldforskning i mars 2006, men
virksomheten i stiftelsen ble ikke flyt-
tet over i aksjeselskapet fer 1.7 2007.
| denne perioden ble det arbeidet for &
fa med nye eiere og ny kapital, og ved

overfgringen hadde @stfold Fylkeskom-
mune, Fredrikstad og Sarpsborg Kom-
mune, Indre @stfold Regionrad, @stfold
Energi, COWI og de ansatte gjennom
et ansvarlig selskap, tegnet seg for to-
talt 2,75 millioner kroner. Det ble valgt
nytt styre for selskapet som reflekterte
den nye fremtidige eierstrukturen i sel-
skapet 19. juni, mens kapitalutvidelsen
formelt ble vedtatt i september 2007.
Pa styremgte i desember ble navnet pa
selskapet vedtatt endret fra ST@ AS til
@stfoldforskning AS. Arbeidet med a fa
alle formelle sider pa plass for det nye
selskapet, og fa godkjent oppl@sning av
stiftelsen tok mye ressurser bade fra sty-
ret og ledelsen i 2007.

Det nye styret har gjennomfart fagsemi-
nar med alle ansatte i @stfoldforskning
for & bli bedre kjent med virksomheten
og medarbeiderne. Dette var et viktig
grunnlag for det videre styrearbeidet og
ikke minst for arbeidet med & revidere
den strategiske planen for @stfoldfors-
kning som skal starte i vinteren 2008.

Okonomi

Arsresultatet for @stfoldforskning, som
vist i arsregnskapet, viser et overskudd
pa 573 277 kroner etter utbetaling av
bonus til ansatte i henhold til avtale for
regnskapsaret 2007. Dette er et histo-
risk godt resultat for virksomheten siden
startet i 1988, og er et resultat av godt
prosjektbelegg, effektiv prosjektstyring
og god kostnadskontroll. Driftsresultatet
er belastet med omstruktureringskostna-
der i forhold til overgang til ny selskaps-
form pa kr 398 387.

Styret bekrefter at arsregnskapet er ut-
arbeidet pa grunnlag av fortsatt drift, og
at betingelsene for dette er tilstede.

Hoyesterett bekreftet 25. januar 2008
en dom fra Frostating Lagmannsrett
hvor det ble stadfestet at Sintef hadde
erverv til formal og derfor var skatteplik-
tig for sitt resultat. Dette medferte at det
ble skapt usikkerhet hos alle forsknings-
institusjoner om skattepliktens omfang. |
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et brev til Stortinget av 01.04.2008 klar-
gjorde finansministeren at dommen ikke
kunne tolkes som en generell skatteplikt
for forskningsinstituttene, men at skat-
teplikten matte vurderes i hvert enkelt
tilfelle basert pa det enkelte forsknings-
institutts drift og innhold.

@stfoldforskning AS har gjennomfert
en forelgpig vurdering av dette og kom-
met til at var virksomhet ikke er av en
slik art at det er skattepliktig virksomhet.
Arsregnskapet er derfor fremlagt uten
avsetning for betalbare og eventuelle ut-
satte skatter. Selskapet har engasjert en
skatteadvokat til & gjennomga problem-
stillingen og endelig avklaring av dette
sparsmalet vil farst kunne skje nar ved-
kommendes innstilling foreligger.

Likviditeten har fortsatt a forbedre seg
gjennom aret, og var ved avslutningen av
aret meget tilfredsstillende selv om det
var en periode hgsten 2007 med mid-
lertidig svekkelse pga overgang til nytt
gkonomistyringssystem og problemer
med fakturering. Styrking av likviditeten
er et resultat av opparbeidet overskudd,
overfaring av kapital fra avviklingen av
stiftelsen og tilfgrt ny aksjekapital.

Stab og likestilling

| 2007 er staben ved @stfoldforskning
igjen gkt, med til sammen 2 personer.
Det er per 31.12. 2007 16 faglige ansat-
te ved @stfoldforskning, som er tilbake til
nivaet ved utgangen av 2004. Antall ars-
verk i FoU-stillinger i 2007 var 14,7 mot
11,8 i 2006. | tillegg kommer arbeids-
innsats knyttet til i alt ca. 20 engasjerte
som til sammen har levert FoU-tjenester
tilsvarende ca 2,5 arsverk. Som fglge av
okt samarbeid med Hggskolen i Jstfold
gjennom VS2010, VRI-prosjektet, VIOS
mfl. og nettverket knyttet til Emballa-
sjieforsk (Matforsk og Norconserv) har
0gsa antall samarbeidsprosjekter og om-
setningen fra disse via @stfoldforskning
gkt i 2007. | administrasjonen var det
til sammen 3 ansatte og 2,9 arsverk for
2006, mot 4 personer og 3,4 arsverk i
2005. Det er fortsatt en klar overvekt av
kvinner i organisasjonen, og det er 50%
kvinner i @stfoldforsknings ledergruppe.

Arbeidsmiljo og ytre miljo

Arbeidsmiljget i STG har veert preget av
fortsatt stor innsats, hgy motivasjon og
godt samarbeid internt i 2007. Det ble
gjennomfert en ny runde av generell
arbeidsmiljgkartlegging blant alle med-
arbeidere i 2007, etter samme mal som
hgsten 2005. Resultatene var meget
opplaftende, og viste markert forbedring

pa de fleste omrader. Gjennomgang av
det fysiske arbeidsmiljget av ergotera-
peut som gikk gjennom tilstanden for
kontorarbeidsplassene i 2006 ble fulgt
opp med en del konkrete tiltak i 2007,
og vil fortsette inn i 2008. Det har veert
en person langtidssykemeldt i staben i
hele 2007.

@stfoldforskning har i 2007 viderefgrt
kartlegging av egen miljgpavirkning i
organisasjonen som ledd i Strategisk
Instituttprogram. Dette viser at @stfold-
forsknings ansatte har et samlet arlig
energiforbruk pa ca. 402 000 kWh for
2007 (30 000 kWh per arsverk; elektrisi-
tetsforbruk knyttet til ventilering ikke in-
kludert) mot 515 000 kWh (37 000 kWh
per ansatt) i 2005, og et utslipp av klima-
gasser pa ca. 20,5 tonn mot 76,9 tonn
i 2006 (henholdsvis 1,2 tonn per arsverk
i 2007 og 5,7 tonn per arsverk i 2006).
Reduksjon i klimagassutslipp er i stor
grad knyttet til redusert transport til/fra
jobb som fglge av endring i ansettelses-
forhold. Energiforbruket er i hovedsak
knyttet til reisevirksomhet i tjenesten og
til drift av kontorbygg. @stfoldforsknings
kontorer har hatt et noe hayere spesifikt
energiforbruk enn gjennomsnittet for
kontorbygg i Norge (118 kWh per m2
ar (ventilering ikke inkludert). @stfold-
forskning kjgper opprinnelsesgarantert
elektrisitet basert pa vann- og vindkraft
for hele sitt el-forbruk.

Utsikter for 2008

Med den snuoperasjon som er gjennom-
fart i Gstfoldforskning de to siste arene i
forhold til ny selskapsstruktur, innfaring
av nye systemer for gkonomistyring og
regnskap og nytt IKT-system star organi-
sasjonen langt bedre rustet for videre ut-
vikling. @kt tilgang pa forskningsmidler
innenfor @stfoldforsknings kjernekom-
petanse har ogsa gitt langt bedre grunn-
lag for prosjektutvikling bade nasjonalt
og regionalt. Nasjonalt og internasjonalt
har den sterke fokuseringen pa klima-
tiltak og fornybar energi gitt stor et-
tersparselsvekst etter @stfoldforsknings
tjenester. Regionalt har Forskningsradets
intensiverte satsing pa FoU i og for re-
gionene og samarbeidet med regionale
FoU-akterer (Hi@, UMB) og Fylkeskom-

Trine Hvoslkef-Eide
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munen bidratt til gkt prosjektaktivitet
regionalt. Prosjekter med finansiering fra
Interreg og E@S-midler i samarbeid med
det polske emballasjeinstituttet COBRO
vil ogsa kunne bidra til gkt andel inter-
nasjonal finansiering. Et mal er at @st-
foldforskning skal komme med i EUs 7.
Rammeprogram i lapet av 2008-09. Med
de forbedringer som er oppnadd i resul-
tat og likviditet og med tilgang pa ny
aksjekapital gjennom overgang til nytt
selskap, vil @stfoldforskning ha et mye
sterkere fundament for sin virksomhet i
2008 og fremover. Prosessen med revi-
dering av strategisk plan for 2009-2011
vil veere et viktig fundament for & legge
grunnlaget for videre strategisk satsing
fremover.

Samarbeid mellom styret

og administrasjonen

Styret har i 2007 hatt et meget godt
samarbeid med administrasjonen. Sty-
ret har hatt fokus pa resultatutvikling og
strategi/handlinger for overgangen fra
stiftelse til AS. Direktgren har sammen
med medarbeiderne gjort en utmerket
innsats for & gjennomfare strategiene
slik at den faglige utviklingen har veert
meget tilfredsstillende, samtidig som de
gkonomiske resultater ikke lenger inne-
baerer handlingsplikt.

Overgangen til AS har tatt en god del
lengre tid enn forutsatt, noe som i ho-
vedsak skyldes saksbehandlingstiden i
Stiftelsestilsynet. Vi ser frem til at over-
gangsfasen snart er over og bergmmer
direktgren for handteringen av merar-
beidet og personalmessige utfordringer
som dette har medfart.

Styret mener at arsregnskapet med no-
ter og de opplysninger som er gitt i sty-
reberetningen gir et rettvisende bilde av
stiftelsens eiendeler og gjeld, finansielle
stilling og resultat.

Fredrikstad den 13.06 2008

Styret | @stfoldforskning AS

2 vl
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Direktar
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Den faglige virksomheten

Forebyggende
Miljo

Forebyggende Miljg (FM) hadde ved
arsskiftet 2007 10 fast ansatte. Av disse

var 1 person i svangerskapspermisjon
fra 1.4-31.12 2007.

De ansatte representerer et tverrfaglig
miljg med hovedvekt pa universitets- og
hagskoleutdannet personell innen kjemi
og kjemiteknikk, maskin- og energifag,
gkologi og biologi. En av de ansatte har
dr.grad innenfor omradet systemanaly-
ser og miljganalyser, en er i ferd med a
avslutte dr.grad innenfor miljg og gko-
nomi, og ytterligere en ansatt har star-
tet opp med dr.gradsarbeid i 2007

Virksomheten har i 2007 vaert konsen-

trert rundt 3 markedsomrader:

1. Bygg og byggematerialer/
tjenesteproduksjon

2. Emballasje og naerings-midler

3. Avfall- og energiressurser /
prosessindustri

Analyse- og dokumentasjon av miljg- og
ressurseffektivitet benyttes av @stfold-
forsknings oppdragsgivere bade innen-
for utviklingsprosjekter, til strategiutvik-
ling, leverandgrutvikling, omsetning/
salg av produkter og i utvikling av policy
og virkemidler for offentlig virksomhet.

Noen utvalgte
FM-prosjekter

LCA (livslepsvurdering) av

kraft- og varmeproduksjon basert
pa bioenergi

Med bakgrunn i NVEs arbeid med a fa
bedre innsikt i mulige miljgkonsekvenser
ved bruk av ulike energikilder og energi-
teknologier, har @stfoldforskning i 2007
gjennomfart et prosjekt med falgende
mal: Gjennomfare livslapsvurderinger
for kraft- og varmeproduksjon basert
pa biomasse.

Fem alternative bioenergianlegg med
ulik starrelse og plassering er analysert
med hensyn til fire miljgpavirkningska-
tegorier: drivhuseffekt, forsuring, over-
gj@dsling, og smogdannelse.

For de vurderte miljgpavirkningskate-
goriene viser resultatene at det er en

vesentlig forskjell mellom store og sma
anlegg vedrerende hvilke livslgpsfaser
som er viktigst i forhold til de totale mil-
jobelastningene.

For de relativt sma anleggene (<10 MW)
kommer de starste bidragene fra infra-
struktur, forbehandling og produksjon
av varme/el. Figur 1 viser dette eksem-
plifisert for miljgkategorien drivhusef-
fekt.
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Figur 1: Bidrag til drivhuseffekt vist
som g CO2-ekv/kWh enerqi, fordelt
over livslgpet til et 1 MWel-anlegg
basert pa lokale biomasseressurser.

For de store anleggene (100 MW, 240
MW) er det derimot transport og forbe-
handling som er hovedbidragsyterne til
de totale miljgbelastningene, eksempli-
fisert i figur 2 under:

90 +

£ €02 ekvivalenter

240 MW, Baltikum -
pellets
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Figur 2: Bidrag til drivhuseffekt vist som
g CO2-ekv/ikWh energi, fordelt over
livslopet til et 240 MWel-anlegg basert
pa biomasseressurser importert fra
Canada oqg Baltikum.

Resultatene viser at kraft- og varme-
produksjon basert pa biomasse har god
miljgprestasjon sammenliknet med Nor-
Pool-kraft, gasskraft og kullkraft.

En rangering av de ulike anleggene ba-
sert pa resultatene fra de vurderte mil-
jgpavirkningskategoriene, viser at det
mest miljgvennlige anlegget for pro-

duksjon av kraft og varme fra biomasse
er forholdsvis lite (10 MW), men ikke al-
ler minst (1 MW). De store anleggene
(100 MW, 240 MW) har sa relativt mye
starre miljgbelastninger forbundet med
transport av biomasse inn til anleggene
at de har darligere miljgprestasjon enn
de sma anleggene.

Det er likevel verdt a presisere at & spare
1 kWh strgm har stgrre positiv miljgef-
fekt enn a produsere ekstra kilowatti-
mer fra bioenergi.

Bunn til Munn - effektive
verdikjeder for linefisket hvitfisk
Mustad Longline pa Gjgvik og Domstein
Fish AS har inngatt samarbeid om & ut-
vikle systemer og lgsninger for baere-
kraftig fangst og emballering/distribu-
sjon som sikrer hgy kvalitet og miljg- og
ressurseffektivitet for linefisket hvitfisk.
Sammen med forskningsmiljgene Nor-
conserv, @stfoldforskning og Trace-
Tracker har de fatt over 10 mill. kroner
i stette fra programmet Brukerstyrt
Innovasjonsarena i Norges Forsknings-
rad over tre ar til prosjektet «Bunn til
munn». @stfoldforskning er prosjektle-
der pa forskningssiden.

Gjennom bedre emballering og distri-
busjon skal Domstein sikre god hygiene
og hey kvalitet pa produktene helt frem
til forbruker. Norconserv i Stavanger vil
veaere ansvarlig for forskningsarbeidet
pa dette omradet, og vil sammen med
@stfoldforskning sikre at emballasje-
lzsningene ogsa er optimale i et verdi-
kjedeperspektiv. Forbrukeren skal ogsa
kunne fglge fisken fra fiskebaten helt
frem til fiskedisken, og kunne fgle seg
trygg pa at kvaliteten blir ivaretatt i alle
ledd, bla. gjennom aktiv temperatur-
kontroll. TraceTracker har utviklet spo-
ringssystemer som vil bli videreutviklet
til @ ivareta disse hensynene gjennom
prosjektet. Prosjektet Bunn til Munn er
derfor et pilotprosjekt i internasjonal
sammenheng, og skal bidra til & befeste
Norges posisjon som sjgmatnasjon for
fremtiden.

Jomar — Modell for beregning av
miljgbelastninger i bygg

Nar miljghensyn skal tas i planleggin-
gen av bygg blir fokuset ofte rettet mot
miljgbelastningene fra produksjonen av
de ulike byggeelementene, mens livs-
lgpstilnaerming er mer sjelden a se, selv
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om det er i selve bruksfasen at starst
miljgbelastning oppstar. Tilsvarende si-
tuasjon finnes for planlegging av utgif-
ter i bygg, hvor fokuset er atskillig sterre
mot de reelle byggekostnadene enn
kostnadene for drift og avviklingen. Her
finnes det imidlertid en metodikk og
standard for hvordan man kan ta disse
elementene inn i planleggingen, nemlig
Livslgpskostnad eller LCC.
«Hvorfor utvikle en ny miljgtilnaerming
for aktgrene i byggebransjen nar man
heller kan bygge pa den gode metodik-
ken som LCC star for?» har veert grunn-
idéen i Jomarprosjektet.
LCC-modellen ble «oversatt» fra gko-
nomiske til gkologiske termer. For &
teste om modellen holdt vann ble det
beregnet miljgbelastninger for ulike
case-bygg der fglgende aktiviteter ble
simulert:

- Bygging — her henges miljgbelastnin-
gene fra produksjon og frakt av byg-
gematerialene pa

- Vedlikehold

- Drift

- Utvikling — det vil si starre utskiftinger
som gjgres med jevne mellomrom og
som byggemate har stor innflytelse pa
omfanget av.

- Riving ble ikke simulert pa grunn av
begrensinger i prosjektet men er inklu-
dert i modellen.

Denne delen av prosjektet var et sam-
arbeid med eksperter pa LCC og byggs
«tilpasningsdyktighet» pa Multiconsult
og energiberegning hos Sintef Bygg-
forsk og finansiert av Norcem.

Ved arets slutt ble prosjektet brakt over
i en ny fase ved at modell-idéen ble
presentert for andre forskningsmiljger
0g en bredt representert byggebransje
til gode skussmal. Det pagar for tiden
mange initiativer pa miljgforbedring
av bygg, og liksom modellen tar for
seg helheten av bygg har Jomarpro-
sjektet til hensikt & ga over i en form
for paraplyprosjekt der det sgrges for
harmonisering i viktige og metodiske
problemstillinger og at dobbeltarbeid
unngas. Dette vil skje samtidig som den
LCC-inspirerte modellen videreutvikles

Environmental
loads arising in:

Building construction pha==

Operation

LCC
Development LE A
Maintenance sa|_1t!

End of life

med mal om & danne grunnlag for bade
en Norsk Standard og et planleggings-
verktay.

Virksomhets- og
naeringsutvikling
(VN)

VN driver med anvendt orientert FoU
om innovasjon 0g innovasjonsprosesser
knyttet til industri, opplevelsesbaserte
naeringer og offentlig sektor.

VN hadde ved arsskiftet 2007/2008 seks
fast ansatte med organisasjonsfaglig,
teknologisk og samfunnsvitenskapelig
kompetanse. En ansatt har kompetanse
pa doktorgradsnivd mens to andre er i
ferd med & gjennomfgare hvert sitt dok-
torgradsprogram med problemstillinger
knyttet bedriftsnettverksutvikling. VN er
organisert med en forskingsleder med
samlet ansvar for omradet samt en an-
svarlig for hvert av de tre markedsom-
radene.

Pa industriomradet og offentlig sektor
er det utviklet et tett faglig samarbeid
med Hagskolen i @stfold ved hhv Av-
deling for ingenigrfag og Avdeling for
helse og sosialfag. For offentlig sektor
og opplevelsesnaeringer er det utviklet
et faglig samarbeid med Universitetet
i Aalborg, Universitetet i Gateborg og
NIBR.

Hovedaktivitetene i 2007 har veert knyt-
tet til industriomradet gjennom avslut-
ningen av NFR-programmet Verdiska-
ping 2010 og oppstart av viderefagringen
av dette gjennom NFR-programmet
Virkemidler for regional innovasjon og
FoU (VRI). Programmet omfatter bade
et sterre samhandlingsprosjekt og et
starre forskingsprosjekt. Samhandlings-
prosjektet har fokus pa gjennomfaring
av en overordnet neeringsanalyse for
@stfold som region, kombinert stra-
tegi- og nettverksutviklingsaktiviteter
for utvalgte bransjer i regionen samt
viderefgring av Kompetansemegling og
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Neeringsrettet hagskolesatsning. Fors-
kningsprosjektet har fokus pa innova-
sjon og medvirkning i naeringsmiddel-
og emballasjeindustrien i Jstfold.

| tilknytning til avslutningen av prosjek-
tet «Baerekraftig arbeidsliv gjennom
nettverk» og Verdiskaping 2010 ble det
tatt initiativ til igangsetting av et starre
flerarig prosjekt kalt «Sammen bedre
pa IA». Dette prosjektet ble startet opp
hasten 2007 og skal ga ut 2010.

Pa opplevelsesnaeringsomradet har det
veert arbeidet med en rekke prosjekter
knyttet til kulturneeringer, kreative nae-
ringer og reiseliv/turisme. Dette omra-
det har veert i en sterk utvikling i 2007
0g antas a representere et viktig fremti-
dig markedsomrade for VN.

Mht offentlig sektor har det veert arbei-
det med flere prosjekter seerlig knyttet til
balansert malstyring i kommunesekto-
ren, prosessbasert virksomhetsmodelle-
ring i sykehussektoren og organisasjons-
undersgkelser i kommunesektoren.

Noen utvalgte
VN-prosjekter

Verdiskaping 2010 9stfold

Prosjektet hadde bakgrunn i de regio-
nale parters satsning pa naeringsutvik-
ling i @stfold gjennom «Kompetanse-
offensiven @stfold 2015 - kompetanse
for nyskaping», som et fylkesdekkende
program forankret i fylkes- og hand-
lingsplanen for @stfold fylkeskommu-
ne.

Prosjektet ble startet opp i 2005 og
ble forelgpig avsluttet pr 30. juni 2007
knyttet til den formelle avslutningen
av NFR-programmetVerdiskaping 2010
men viderefgres gjennom NFR-pro-
grammet «Virkemidler for regional FoU
0g innovasjon» for perioden hgst 2007
—20009.

Prosjektet var rettet inn mot innovasjon
i naeringsmiddel- og emballasjeindus-
trien, som representerer to av de tyng-
ste industribransjene i fylket, for & bidra
til gkt verdiskaping og styrket konkur-
ranseevne. 5 bedrifter har deltatt med
egne bedriftsutviklingsprosjekter samt
ytterligere 6 bedrifter har deltatt i nett-
verksdelen av prosjektet.

Prosjektet har arbeidet med utvikling av
parts- og medvirkningsbaserte organi-



sasjonsmodeller for fglgende bedrifter
0g INNOVasjoNsprosesser:

Nortura Gilde: Ressursgrupper pa
avdelingsniva for styring og utvikling av
produksjonsprosessene.

Glomma Papp: Lag/teamutvikling pa
belgepappmaskinen med fokus pa
daglig styring og forbedringsarbeid.
NEN Produkter: Teamorganisering

av produksjonen med fokus pa daglig
styring og forbedringsarbeid.

Rade Bakeri og Konditori: System
for bruk av arbeidsgrupper knyttet til
planlegging, bygging og igangkjaring
av nytt fabrikkanlegg.

Mills: Forbedringsgrupper knyttet til
produksjonsprosessen.

Gjennomgdende har disse matene a
organisere innovasjonsprosessene pa
fart til forbedringseffekter pa felgende
omrader: Daglig styring av produksjons-
prosessen, teknologiutforming, arbeids-
plassutforming, planlegging og arbeids-
miljg. P& Glomma Papp har prosjektet
fort til en effektivisering pa 20% pa
balgepappmaskinen. P& NEN Produkter
har prosjektet fart til en effektivisering
av produksjonsprosessen pa 17%.

Den viktigste kritiske faktoren for &
lykkes med & organisere innovasjons-
prosessene pa en parts- og medvirk-
ningsbasert mate er knyttet bedriftenes
organisasjonskultur mht hvor samar-
beidspreget den er. Samtidig repre-
senterer gjennomfgringen av parts- og
medvirkningsbaserte  innovasjonspro-
sesser et viktig virkemiddel for a utvikle
en slik organisasjonskultur.

Fra forskningssiden har prosjektet vaert
gjennomfart som et likeverdig samar-
beid mellom Stiftelsen @stfoldforskning
og Hagskolen i @stfold. Det har fart til
utvikling av et felles regionalt fagmiljz
pa omradet omfattende 8 forskere.

Videreutvikling av Fredriksten
Festning som kulturarena, forstudie
Hensikten med forstudien var & «foresla
forretnings- og samarbeidsmessige mo-
deller for hvordan Fredriksten Festning
kan utvikles videre som en kulturarena.
Arbeidet skulle inkludere hensynet til
ulike interessenter og kulturgrener bade
lokalt, regionalt og nasjonalt og matte
inkludere eier-, verne-, bruker- og fi-
nansierinsgsperspektiver i tillegg til rent
kunstneriske og kulturmessige perspek-
tiver.»

Prosjektet ble gjennomfart i samarbeid
med Nasjonale Festningsverker, @stfold

Fylkeskommune og Halden Kommune
med involvering av andre aktgrer som
Fredriksten Festnings Venner, Halden
Historiske Samlinger, Halden Turist og
utvalgte naeringsaktarer.

Det ble i forstudien foreslatt falgende
fire alternative forretnings- og samar-
beidsmodeller:

Bookingmodellen (dagens lasning)
Modellen representerer i prinsippet ut-
leie av en attraktiv utendgrsarena, ba-
sert pa et lokalt nettverk av leverandg-
rer. Markedsfgring av arrangementene
forestas i hovedsak av arranggrene selv.
Liten eller ingen proaktiv «kulturpolitikk
eller —strategi», bortsett fra «apent for
allmennheten». Innhold og profil blir
dermed «prisgitt» henvendelser uten-
fra.

Arrangarmodellen

Omfatter booking samt fglgende ho-
vedfunksjoner: Kompetanse, utstyr og
underleverandernettverk til & forestd/
legge til rette for gjennomfering av ar-
rangementer av ulike slag.

Produksjonsselskap

Modellen innebeerer ogsa & integrere
bakover i verdikjeden. Med «produk-
sjon» menes at man proaktivt opererer
som arranggr for a pavirke innholdsele-
mentene (hvilken artist, hvilket teater-
stykke o.s.v.) i tillegg til det & booke eller
bestille selve arenaen der formidlingen
foregar.

Utviklingsselskap

Denne modellen innebeerer at det 0gsa
integreres forover i verdikjeden i og
med at brukerdimensjonen involveres
og en enda sterkere markedsorientering
og kommersialiseringsperspektiv legges
til grunn. Modellen inkluderer bade en
betydelig egenproduksjon helt fra idé til
ferdig gjennomfgrte oppsetninger og i
denne sammenheng ma sannsynligvis
andre markeds- og distribusjonsmulig-
heter utnyttes i stor grad for at det skal
kunne svare seg gkonomisk. Her er mu-
lighetene aller starst til omdgmmebyg-
ging, men er samtidig ressurskrevende
og innebaerer samtidig betydelige inves-
teringer.

Fer en endelig samarbeids-/forretnings-
modell kan utarbeides, ma det etableres
enighet om kunst-/kulturfaglige ambi-
sjoner og samarbeidsomrader. Det bar
derfor snarest etableres et forum med
regelmessig/hyppig mateaktivitet for a
fore dialogen videre med sikte pa stra-

tegisk avklaring av samarbeidsomrader,
omfang og eventuelt samarbeidsform,
for eksempel slik det er lagt opp til an-
dre steder.

Balansert malstyring med fokus pa
samfunnsomradet

«Nettverksprosjekt balansert malstyring
med fokus pa samfunnsomradet» ble
planlagt hgsten 2006 med to hovedfa-
ser.

Fase 1 hadde som hensikt

-a utvikle et overordnet malkart for
samfunnsomradet knyttet til utvalgte
strategiske satsningsomrader og indi-
katorer

- legge grunnlag for implementering av
balansert malstyring pa samfunnsom-
radet i den enkelte kommune

- legge grunnlag for et samarbeid mel-
lom kommunen, naringsliv og frivil-
lige organisasjoner om utvikling og
gjennomfering av strategiske hand-
lingsplaner og tiltak pa samfunnsom-
radet

- legge grunnlag for et konkret samar-
beid mellom kommunene om bruk og
videre utvikling av malekart og tiltak
pa samfunnsomradet

Fase 2 hadde som hensikt a

- tilpasse det overordnede malkartet til
den enkelte kommune

- implementere malekartet og ta det i
bruk

- utvikle strategiske handlingsplaner og
tiltak koblet til indikatorene i malekar-
tene basert pa et samarbeid mellom
kommunen, naringsliv og frivillige or-
ganisasjoner

- etablere et mer konkret samarbeid
mellom kommunene, f eks knyttet til
felles datainnsamling og benchmar-
king pa utvalgte strategiske satsnings-
omrader.

Fase 1 ble gjennomfart i 2007 med del-
takelse fra falgende kommuner: Fredrik-
stad, Hvaler, Rade, Rygge, Askim, Eids-
berg og Skiptvet. Fredrikstad kommune
hadde rollen som vertskapskommune.
Arbeidet i 2007 ble finansiert med mid-
ler fra Fylkesmannen i @stfold og egen-
betaling fra de deltakende kommuner.

| fase 1 av prosjektet lyktes man med
a utvikle et overordnet felles malekart
for samfunnsomradet knyttet til 5 stra-
tegiske satsningsomrader. Resultatene
fra dette arbeidet skal presenteres pa
en avsluttende samling primo 2008. Re-
sultatene fra fase 1 i prosjektet er ogsa
sammenstilt i en egen sluttrapport.
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Resultatregnskap

@stfoldforskning AS
Driftsinntekter og driftskostmader Note 2007 2006
Salgsinntekter 11 643 831 0
Sum driftsinntekter 11 643 831 0
Prosjektkostnader 2 3911911 0
Lomnskostnader m.m. 3,4 5574723 0
Avskrivning pa driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 11916 0
Annen driftskostnad ' 3 1614 353 60
Sum driftskostnader 11112 903 60
Driftsresultat 530 928 -60
Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekt 213 756 35
Amnnen rentekostnad 161 878 0
Annen finanskostnad 9 528 0
Resultat av finansposter 42 350 35
Resultat for skattekostnad 573 277 -25
Arsoverskudd (arsunderskudd i fjor) 573 277 -25
Overforinger
Avsatt til dekning av tidligere udekket tap 25 0
Avsatt til annen egenkapital 53 252 0
Overfart til udekket tap 0 25
Sum overforinger 273 271 -25
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Balanse

Ostfoldforskning AS
Eiendeler Note 2007 2006
Omlopsmidler
Prosjekter i arbeid 2 1 985 495 0
Fordringer
Kundefordringer 8012122 0
Andre fordringer 6 230208 0
Sum fordringer . 8242331 0
Bankinnskudd, kontanter o.L 8 7 405 570 20 725
Sum omlepsmidler 17 633 396 20 725
Sum eiendeler 17 633 396 20 725
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Balanse
Ostfoldforskning AS
Egenkapital og gjeld Note 2007 2006
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 7 100 000 100 000
Innbetalt kapital ikke registrert 9 2 650 000 0
Overkursfond 0 4 000
Annen innskutt egenkapital 9 1 820 381 0
Sum innskutt egenkapital 4570 381 104 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 373 252 0
Udekket tap 0 -25
Sum opptjent egenkapital 573 252 -25
Sum egenkapital 5143 634 103 975
Leverandergjeld 2 802 028 -83 250
Offentlige trekk og avgifter 1349 870 0
Forskudd fra kunder 2 6210 781 0
Annen kortsiktig gjeld 2127084 0
Sum kortsiktig gjeld 12 489 762 -83 250
Sum gjeld 6 12 489 762 -83 250
Sum gjeld og egenkapital 17 633 396 20 725
Fredrikstad, den 13.06.2008
I styret for @stfoldforskning AS
& / ‘){_ -
4 /AmgOren Ole Jorgen Hanssen Toril Lahnstein
3¢ / Nestleder Direktor
. v [»f;.i-///q/ // EL
/ N WAL, f({ ::.‘-_-){(_ ( _Etr—( z,( [ ‘,4 altiry Lf {, / //'___/-g&;' - £/ e
Trine Hvoslef-Eide Anne Ronning " Tommy Fredriksen “ Dag W. Eriksen




OSTFOLDFORSKNING AS

iNutgr til régnskapet 2Q07
Note 1- Regnskapsprinsipper og virkning av prinsippendringer

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og NRS 8 - God regnskapsskikk for smé
foretak. Felgende regnskapsprinsipper er anvendt: Forsikret pensjonsforpliktelse er ikke balansefort -
kostnaden er lik premien, leieavtaler er ikke balansefort.

@stfoldforskning AS overtok [.juli virksomheten som tidligere ble drevet i Stiftelsen
@stfoldforskning, herunder alle ansatte, eiendeler, gjeld og forpliktelser. @stfoldforskning AS sitt
arsregnskap for 2007 viser virksomheten i annet halvar.

Note 2 - Prosjekter i arbeid - forskudd fra kunder

Forskudd fra kunder under kortsiktig gjeld i balansen gjelder utfakturert, ikke utfort arbeid pa
prosjekter i beholdning med kr. 6.210.782. Prosjekter i arbeid i balansen fremkommer som differansen
mellom utfakturert pa prosjekter i arbeid og pélepne kostnader. Medgétte timer i beholdningen er i
hovedsak verdsatt til salgsverdi. .

Det er foretatt avsetning pa konkrete prosjekter for beregnede tap i beholdningen.

Note 3 - Ansatte, godtgjorelser, lin til ansatte m.v.

Leonnskostnader bestar av felgende poster: 2007
Lenninger 4428 434
Folketrygdavgift 779 766
Pensjonskostnader 263 132
Andre lannskostnader 116 031
Sum lennskostnader 5587363
Antall arsverk 7,6

Selskapet har bare hatt virksomhet i annet halvar i 2007.

Daglig
Godtgjorelser leder Styret
Lenn, honorarer 372 669 86 500
Kollektiv pensjonspremie 29 571

Lenn, honorar og pensjon gjelder annet halvar i 2007.

Revisor
Kostnadsfort revisjonshonorar for 2007 utgjer kr. 48.750.
[ tillegg kommer andre tjenester med kr. 72.600.

Side 4

@STFOLDFORSKNING AS B ARSBERETNING
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OSTFOLDFORSKNING AS Side .3

Woter til r_eg_inskapet 2007

Note 4 - Pensjonsforpliktelser

Pensjonsforpliktelsene for samtlige ansatte er dekket ved en kollektiv pensjonsforsikring.

Selskapet er pliktig til & ha en tjenstepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenstepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov. Forpliktelsen er ikke balansefert og
den arlige pensjonspremien samt eventuelle tilleggsbetalinger, fratrukket avkastningen av
pensjonspremiefond, utgjer drets pensjonskostnad. Akkumulert innbetaling til pensjonspremiefond er
ikke balansefort,

Note 5 - Driftsmidler

Driftslosere
Anskaffelseskost 01.01.07
Tilgang 11916
Avgang 0
Anskaffelseskost 31.12.2007 11 916
Akk. avkrivninger 31.12.07 11916
Bolkfort verdi pr. 31.12.2007 0
Arets avskrivninger 11916
Avskrivingsprosent 33 %

Note 6 - Fordringer, langsiktig gjeld
Fordringer senere enn et ir etter regnskapsirets slutt:

Ingen fordringer med forfall over ett r,

Gijeld som forfaller mer enn fem ér etter regnskapsirets slutt

Ingen gjeld med forfall mer enn fem &r etter regnskapsérets slutt.

Note 7 - Aksjeeiere
Pr.31.12.2007 eies selskapet med 100 % av @stfold Fylkeskommune.
Det har vaert en emisjon i lopet av 2007 og aksjeinnskuddene er innbetalt.

Kapitalforhoyelsen er imidlertid ikke registrert i Foretaksregisteret pr. 31.12.2007.

Nér kapitalforhsyelsen blir registrert vil aksjonzrfordelingen vare som folger:

@stfold Fylkeskommune 36,36 %
@stfold Energi AS 18,18 %
Fredrikstad Kommune 18,18 %
Indre @stfold Utviklingsfond 9.09 %
ST(J-ansatte ANS 9,09 %
COWI AS 5,45 %
Sarpsborg Kommune 3,64 %
Sum 100,00 %
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Noter til regnskapet 2007

Note 8 - Bundne midler

I posten inngar bundne bankinnskudd med kr. 524.624 for ansattes skattetrekk.
I tillegg foreligger det en bankkonto med innestaende kr. 1.622.541, som er bundet til et
spesielt prosjekt og saledes ikke kan disponeres til selskapets egne formal.

Note 9 - Innbetalt kapital ikke registrert, annen innskutt kapital
Selskapet har gjennomfert en kapitalekning pé kr. 2 650 000 ved arsskifte.
Kapitalekningen er innbetalt, men ikke registrert i Foretaksregisteret

for 05.04.2008.

Annen innskutt egenkapital gjelder gjenvarende egenkapital i Siftelsen

Ostfoldforskning ved avvikling som er overfert til @stfoldforskning AS.
Det vises til note 10 hvor dette er naermere omtalt.

Note 10 - Egenkapital

Innbetalt Annen
emisjon ikke Overkurs-  Udekket innskutt Annen
Aksjekapital  registrert fond tap egenkapital egenkapital Sum
Egenkapital pr. 1.januar 2007 100 000 0 4000 -25 0 0 103 975
Mottatt innskudd fra Stiftelsen @stfoldforskning 1 820 381 1820 381
Innbetalt emisjon ikke registrert 0 2 650 000 2 650 000
Fort mot stiftelseskostnader -4 000 -4 000
Arets resultat 25 573252 573277
100 000 2 650 000 0 0 1 820 381 573 252 5143 634

I forlengelsen av @stfoldforskning AS sin overtakelse av Stiftelsen @stfoldforskning virksomhet ble det besluttet & avvikle
Stiftelsen @stfoldforskning. I henhold til stiftelseslovens § 47, 2. ledd kan ikke gjenvaerende egenkapital pa
avviklingstidspunktet utdeles til stifterne. Gjenverende kapital skal disponeres p4 en méte som samsvarer med stiftelsens formal.
Av Stiftelsestilsynets vedtak fremgar det at gjenvarende egenkapital skal tildeles @stfoldforskning AS da dette selskapet

skal fortsette Stiftelsen @stfoldforsknings virksomhet og derved viderefore formalet med stiftelsen.
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Faglig aktivitet, @stfoldforskning 2007

Foredrag

Miljoanalyse - hvorfor kildesortere
emballasje ?

Hanne Lerche Raadal
Emballasjeretur/Gardermoen
15.02.2007

E6 som biogassvei fra Oslo til
Goteborg - et forskningsprosjekt
med basis i kompetanse oppbygget
rundt eksisterende biogassanlegg i
Fredrikstad.

Hanne Lerche Raadal

@stfold Gassforum, Sarpsborg
13.03.2007

Emballasjeoptimering og klima.
Ole Jorgen Hanssen

Neeringslivets
Emballasjeoptimeringskomite, Oslo
13.03.2007

Baerekraftig industriproduksjon I -
Faktor 10.

Ole Jargen Hanssen

Senter for Utvikling og Miljg, Oslo
15.03.2007

Baerekraftig industriproduksjon Il -
Faktor 10.

Ole Jargen Hanssen

Senter for Utvikling og Miljg, Oslo
20.03.2007

Strategi for Emballasjeforsk.
Ole Jargen Hanssen
Emballasjeforsk arsmate, Oslo
27.03.2007

Fra vugge til grav - et viktig
perspektiv ved vurdering av
drivstoff.

Hanne Lerche Raadal

Norsk Petroleumsinstitutt/Oslo
19.04.2007

Emballasjeoptimering — metodikk
og erfaringer.

Ole Jargen Hanssen
Emballasjeskolen, Oslo 08.05.2007

Klynge- og nettverksutvikling i
fiberbasert industri | Norge og
Varmland.

Ole Jergen Hanssen og Jan Ove
Holmen

Karlstad 22.05.2007

Faktor 10 i norsk naeringsliv.
Ole Jargen Hanssen
Forsvarets Utdannelse

Poster presentation:

“Value chain analysis of different
types of distribution packaging for
fresh fish filets»

Mie Vold

SETAC Europe 17th Annual Meeting,
Port, 20-24.05.2007

Design of a new seating solution
for HAG - have the designers used
what they have learnt.

Ingunn Saur Modahl, Cecilia Askham,
Guro Nereng

From Analysis to Implementation by
Life Cycle Management, LCM 2005
International Conference, Zurich,
Switzerland, 27. -29.08.2007

Livslepsanalyse av kraft fra
bioenergi

Andreas Brekke

NVE ENergidagene, Oslo 17. - 18.10.
2007

Biogass - det ukjente biodrivstoffet.

Hanne Lerche Radahl
NITO (Ingenigrenes dag), Sarpsborg
27.09.2007

Legislative and regulatory
framework for the European
building industry.

Ole Jorgen Hanssen, Anne Renning
EXCA Workshop Brussel 04. - 05.09
2007

SWOT analyses of EXCA products in
an environmental perspective.

Ole Jorgen Hanssen, Anne Renning
EXCA Workshop Brussel 04. - 05.09
2007

LCA of CO2 capture at
Tjeldbergodden (Poster)

Ingunn Saur Modahl

TCCS (Trondheim Carbon Capture
and Storage Conference), Trondheim,
16-17.10.2007

LCA of CO2 capture at
Tjeldbergodden (Oral presentation)
Ingunn Saur Modahl, Erik Svanes
SETAC Europe 14.th LCA Case Study
Symposium; LCA of Energy — Energy in
LCA, Gateborg, 04.12.2007
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LCA of Norwegian power and heat
based on biomass resources (Poster
highlight presentation)

Hanne Lerche Raadal

SETAC Europe 14.th LCA Case Study
Symposium; LCA of Energy — Energy in
LCA, Gateborg, 04.12.2007

Klimaregnskap for avfall - hvordan
bidrar avfallshandteringen i 'det
store klimaperspektivet'?

Hanne Lerche Raadal

Avfall Norge, Tromsg 07.11.2007

Helhetlige perspektiver pa
fremtidens energiforsyning

i Ostfold.

Ole Jargen Hanssen

@stfold Gassforum/dstfoldforskning

Presentasjon av @stfoldforskning
og forskningsaktivitet i @stfold.
Ole Jorgen Hanssen

Fredrikstad Industriforening seminar
17.10. 2007

Hvordan gjennomfore et
forskningsprosjekt.

Ole Jargen Hanssen

Forelesning for Teknogruppene pa
Frederik I VGS

LCA in Systems Engineering.
Ole Jargen Hanssen

NTNU PhD Course in Systems
Engineering 14.11. 2007

Kort presentasjon av VRI @stfold.
Ole Jargen Hanssen

Seminar Norges Forskningsrad, Oslo
04.12 2007

Bunn til Munn - effektive
verdikjeder for linefisket hvitfisk
Camilla Rostad, Mie Vold og Ole Jargen
Hanssen

Manufuture, Sundvollen 01.11. 2007

Developing systems to help
companies fulfil REACH in a holistic
way (poster).

Erik Svanes

SETAC Europe. Annual Meeting 2007.



Developing systems to help
companies fulfil REACH in a holistic
way (presentation).

Erik Svanes

SETAC Europe. Annual Meeting 2007.

Presentasjon VS 2010 @stfold.
Knut Aarvak
Akershus Fylkeskommune

Presentasjon av Interregprosjektet
BAGN.

Trond Age Langvik

ACTIVAGE prosjekt, NordForsk, Riga,
Latvia

Design Stairs — The Nordic
perspective in Design maturity.
Steinar Normann

Higher Institute of Integrated Product
Development

Antwerpen/Belgium 31.01.2007

Networks and its contribution to a
more sustainable worklife.

Trond Age Langvik

International Society for Professional
Innovation Management (ISPIM),
Warsawa, Polen. 17.-20.06.2007.

Kulturnaeringens kraft og
muligheter.

Steinar Normann
Mosseregion-konferansen 2007

The Role of Action Research in
development of Intra- and Inter-
organizational cooperation Projects
- A Reflection of Experience from
two parallell Cases.

Trond Age Langvik

International Action Research
Conference in Oslo, September 2007

Presentasjon av «Sammen bedre pa
1A».

Trond Age Langvik

Interreg-prosjektet «Forprosjekt
Arbeidsgiverring @st-Vest».

Presentasjon av VRI @stfold
forskningsprosjekt.

Knut Aarvak

Interregprosjektet “Arbeidsgiverring»,
Strgmstad

Presentasjon av VRI @stfold
forskningsprosjekt.

Knut Aarvak

@ra-nettverket, Fredrikstad

Presentasjon av VRI @stfold
forskningsprosjekt

Knut Aarvak

Emballasjeforsk/ NFR, Oslo

Konferanser/kurs

Apne konferanser/kurs:

Tittel:

Sted:
Arr.:

Antall:

Tittel:
Sted:
Arr.

Antall:

Tittel:

Sted:
Arr.:

Antall:

Tittel:

Sted:
Arr.:

Antall:

Tittel:

Sted:
Arr.:

Antall :

Tittel:

Sted:
Arr.:

Antall:

Tittel:

Sted:
Arr.:

Antall:

Tittel:

Sted:
Arr.:

Antall:

Internasjonal FoU-virksomhet i
@stfold

Skihytta Fredrikstad
@stfoldforskning

25

Energikonferanse i @stfold
Sarpsborg

@stfold Gassforum/
@stfoldforskning

50

Presentasjon av prosjektet
Innochem med vinkling pa
betydning for EPD

Oslo

Teknisk komite, EPD Norge
15

Workshop Interregprosjekt
(SNAB)

Stemstad
@stfoldforskning/sIK

50

Nettverkssamling Balansert
malstyring knyttet til
samfunnsomradet
Fredrikstad

Fredrikstad kommune

15

Nettverkssamling VS 2010
@stfold

Sarspborg

Nortura Gilde

40

Nettverkssamling Balansert
malstyring knyttet til
samfunnsomradet

Hvaler

Hvaler kommune

15

Nettverkssamling Balansert
malstyring

Mysen

Eidsberg kommune

15

Tittel:  Nettverkssamling Balansert
malstyring knyttet til
samfunnsomradet

Sted:  Askim

Arr.: Askim kommune

Antall: 15

Tittel:  Nettverkssamling for
tillitsvalgte knyttet til VRI
@stfold forskningsprosjekt

Sted:  Sarpsborg

Arr.: 23

Antall:  Nortura Gilde

Tittel:  Nettverkssamling
samarbeidsnettverk
Sarpsborgregionen

Sted:  Sarpsborg

Arr.: Hagskolen i Jstfold

Antall: 20

Tittel:  Nettverksamling «Sammen
bedre pa IA»

Sted:  Sarpsborg

Arr.: NHO/LO

Antall: 25

Tittel:  Forstudie Arbetsgivarring
Ost-Vést

Sted:  Sarpsborg

Arr.: @stfoldforskning/Uddevalla
kommune

Antall: 25

Publikasjoner

i tidsskrifter, boker

m.m.

Environmental Efficiency of the
Beverage Sector in a Factor 10
perspective.

Ole Jargen Hanssen et al. 2007
Int. J. LCA 12, 257-265.
Vitenskaplig publikasjon

Networks and its contribution to a
more sustainable worklife.

Trond Age Langvik

International Society for Professional
Innovation Management (ISPIM),
Warsawa, Polen. 17.-20. juni 2007.
Paper til konferanse

The Role of Action Research in
development of Intra- and Inter-
organizational cooperation Projects
— A Reflection of Experience from
two parallell Cases.

Trond Age Langvik, Per Kirkebak
International Action Research
Conferenc Paper til konferanse e in
Oslo, September 2007
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"Sammen bedre pa IA»
Trond Age Langvik
Fredrikstad Blad, Avisartikkel

Rapporter
Statskraft Trondheim EPD
oppdatering

Cecilia Nyland

AR 01.07, Lukket

Grenseregionale modeller. Et bidrag
til modellering av Grenseregionen
Sven Erik Skenberg

AR 02.07

Fra Bunn til Munn.

State of the art. Nov. 2007.

Erik Svanes, Mie Vold, Ole Jorgen
Hanssen, Guro Nereng, alle ST@ as
Camilla Rostad Skogedal, Mustad
Longline AS, Morten Sivertsvik og
Bjorn Tore Rotablakk, Norkonserv
Steinar Kjeernsred, Trace Tracker
Innovation ASA, Bengt Gunnarson,
Domstein Enghav, AR 03.07

Foresight
Metode for visjonsbygging
Sven Erik Skenberg, AR 04.07

Fra Bunn til Munn

Erik Svanes, Mie Vold, Ole Jorgen
Hanssen, Guro Nereng, alle ST as
Camilla Rostad Skogedal, Mustad
Longline AS, Morten Sivertsvik og
Bjorn Tore Rotablakk, Norkonserv
Steinar Kjeernsraed, Trace Tracker
Innovation ASA, Bengt Gunnarson,
Domstein Enghav AR 05.07

Kartlegging av status og

behov for videre arbeid v/
innforing av CEN standarder for
emballasjeoptimering

Hanne Maller, Mie Vold, Ole Jergen
Hanssen OR 01.07

Livslepsdata for Elopaks boards.
Bakgrunnsdata for miljgdeklarasjon
(EPD)

Erik Svanes, OR 02.07 Lukket

Prossessbistand v/innferingssystem
for innsamling av papir i
Fredrikstad kommune

Sven Erik Skenberg, OR 03.07

Grenseregional Statistikk- och
analysearbete

Sven Erik Skenberg, Steinar Normann
Ketil Ramsdal, UIf Erntson

OR 04.07

Fremtidige samarbeidsmuligheter
innenfor et regionalt cluster av
treforedlings- og fiberbaserte
emballasjebedrifter i S@ Norge
Sven Erik Skenberg

OR 05.07

Bygningsnettverkets
energistatistikk — 2006, datakvalitet
Anne Renning

OR 06.07

JOMAR-A Modell for Accounting
for Environmental Loads from
Building Constructions

Anne Renning, Guro Nereng,

Mie Vold, Svein Bjerberg,

Niels Larsen

OR 07.07

Funksjonell energieffektivitet-
nye ngkkeltall for vurdering av
energieffektivitet i bygninger

Anne Renning, Ingunn Saur Modah/
OR 08.07

De ansattes erfaringer,
oppfatninger og vurderinger av
omorganiseringen av utdannings-
sektoren i Larvik kommune

Sven Erik Skenberg

OR 09.07

Om bruk og forbruk i noen utvalgte
gjestehavner

Steinar Normann

OR 10.07

Livslepsdata for sittelgsninger

for HAG. Bakgrunnsdata for

miljo- deklarasjoner/EPD av
sittelesningene 405 Communication
4370 og convention 9510

Guro Nereng, Ingunn Saur Modah/

OR 11.07

Lukket

Innovations in response to new
regulations of conventional
materials in a life cycle, functional
and holistic perspective (Innochem)
Erik Svanes

OR12.07

Innovations in response to new
regulations of conventional
materials in a life cycle, functional
and holistic perspective (Innochem)
Erik Svanes

OR13.07
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Status and trends in regulations of
packaging waste in Europe 2007
Line Sommerfeldt

OR 14.07

Documentation of electricity of
guaranteed origin.

Erik Svanes

OR 15.07

Lukket

Livslepsvurdering av
eggproduksjon | Norge
Hanne Mealler, Mie Vold
OR 16.07 — Lukket

Livslopsvurdering av
kjettproduksjon i Norge
Hanne Maller, Mie Vold
OR 17.07 - Lukket

LCA av kraft og varmeproduksjon
basert pa bioenergi

Andreas Brekke, Hanne Lerche Raadal,
Ingunn Saur Modahl

OR 18.07

SNAB svensk-norska lasningar
for avfall och bioprodukter.
Slutrapport.

Oppdragsgiver Interreg IlIA
Hanne Lerche Raadal, Katarina
Lorentzon, SIK

OR 19.07

LCA av emballasjesystem med
fokus pa behandling av brukt
emballasje

Hanne Lerche Raadal, Andreas Brekke,
Ole Jargen Hanssen

OR 20.07

Kartlegging og potensiale
biogassressurser i Norge
Hanne Lerche Raadal

OR 21.07

Marinepack 2007

Case Tommen Gram
Emballasjeutvikling i Mills
Hanne Mealle, Ole Jargen Hanssen
OR 22.07

Lukket

Livslepsdata for sittelgsninger
fra HAG - Bakgrunnsdata for
miljodeklarasjon (EPD) av seks
sittelasninger.

Guro Nereng, Ingunn Saur Modah/
OR.23.07

Lukket
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