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Østfoldforskning AS har fra 1.7. over-
tatt alle forpliktelser og rettigheter fra 
tidligere Stiftelsen Østfoldforskning. 
Østfoldforskning AS har videreført den 
oppdragsbaserte FoU-virksomheten i 
stiftelsen knyttet opp mot to fagområ-
der i 2007; Forebyggende miljøvern (FM) 
og Virksomhets- og næringsutvikling.
(VN). Prosjektvirksomheten har vært ret-
tet både mot et regionalt, nasjonalt og 
internasjonalt marked. Regionale og in-
ternasjonale prosjekter har hatt en større 
andel av omsetningen i 2006 enn tidli-
gere år, uten at dette har gått på bekost-
ning av rollen som nasjonal aktør innen-
for Østfoldforsknings kjerneområder.

Faglig og forskningsmessig utvikling
Østfoldforskning har i løpet av 2007 vi-
dereført flere langsiktige FoU-prosjekter, 
og de fleste av disse er knyttet til nasjo-
nale FoU-nettverk (VS 2010/VRI Østfold, 
Marinepack 2007, Innochem 2006, 
Bunn til Munn og Smart Vareflyt). Dette 
omfatter hovedsakelig prosjekter finan-
siert av Brukerstyrte Innovasjonspro-
sjekter i Forskningsrådet. Tildelingen av 
midler til VRI Østfold har betydd mye i 
forhold til regionalt forankret FoU knyt-
tet til innsatsområdene Emballasje/næ-
ringsmiddelindustri og Energi, miljø og 
IKT. Tre Interreg III prosjekter er avsluttet 
i 2007. Prosjekter med Forskningsrådsfi-
nansiering sto i 2007 for mer enn 70% 
av den totale prosjektporteføljen i Øst-
foldforskning.

Det er satset betydelige ressurser på vi-
dereutvikling av strategiske nettverk, 
både regionalt, nasjonalt og internasjo-
nalt. Østfoldforskning har hatt styreleder 
både i nettverket av FOKUS-institutter 
og i Emballasjeforsk i 2007. Regionalt er 
samarbeidet med Høgskolen i Østfold og 
Universitetet for Miljø- og Biovitenskap 
blitt styrket gjennom VRI-samarbeidet. 
Nasjonalt har VRI også bidratt til styrket 
samarbeid med NIBR innenfor regional 
næringsutvikling og med NTNU gjennom 
Edwor-programmet. I tillegg er det tatt 
initiativ til et tettere samarbeid innenfor 
et nettverk av FoU-miljøer rundt Skager-

rak. Videre er det inngått et strategisk 
samarbeid med Aalborg Universitet om 
dr.gradsutdanning, gjesteprofessorat og 
prosjektsamarbeid og med Gøteborg 
Universitet.

Østfoldforskning har mottatt 1,35 mill. 
i grunnbevilgning for 2007, midler som 
i hovedsak har blitt benyttet til faglig 
kompetanseutvikling, drgradsarbeid hos 
to kandidater, nettverksbygging nasjo-
nalt og internasjonalt og publikasjons-
støtte. Østfoldforskning har hatt en lang 
rekke foredrag med publikasjoner på 
internasjonale konferanser. I tillegg har 
Østfoldforskning videreført et Strategisk 
Instituttprogram (SIP) med fokus på miljø 
og tjenesteytende sektor. 

Faglig stab
Det er to fast ansatte med dr.grad, og 
fire ansatte som er i gang med eller i ferd 
med å avslutte sine dr.gradsutdanninger. 
Etter planen skal 2 av disse avsluttes i 
2008. Østfoldforsknings administrasjon 
teller 3 ansatte pluss direktør, som til 
sammen utgjør ca. 3 årsverk. Forebyg-
gende Miljø (FM) hadde ved årsskiftet 
2007/2008 9 fast ansatte. I tillegg er 
det knyttet flere engasjementer til pro-
sjektarbeidet og samarbeidsrelasjoner 
til andre FoU-miljøer. Virksomheten i 
2007 har representert en videreføring 
av de viktigste faglige satsingsområdene 
innenfor forebyggende miljøvern. Virk-
somhets- og Næringsutvikling (VN) had-
de ved årsskiftet 2007 6 fast ansatte. Den 
faglige virksomheten på VN-området er i 
2007 blitt konsentrert om innovasjon og 
innovasjonsprosesser i industri, opplevel-
sesnæringer og offentlig sektor. 

Styrets aktivitet i 2007
Arbeidet i styret har i 2007 vært preget 
av omdannelsen av virksomheten fra 
Stiftelse til ideelt aksjeselskap. STØ AS 
ble etablert som datterselskap av Stiftel-
sen Østfoldforskning i mars 2006, men 
virksomheten i stiftelsen ble ikke flyt-
tet over i aksjeselskapet før 1.7 2007. 
I denne perioden ble det arbeidet for å 
få med nye eiere og ny kapital, og ved 

overføringen hadde Østfold Fylkeskom-
mune, Fredrikstad og Sarpsborg Kom-
mune, Indre Østfold Regionråd, Østfold 
Energi, COWI og de ansatte gjennom 
et ansvarlig selskap, tegnet seg for to-
talt 2,75 millioner kroner. Det ble valgt 
nytt styre for selskapet som reflekterte 
den nye fremtidige eierstrukturen i sel-
skapet 19. juni, mens kapitalutvidelsen 
formelt ble vedtatt i september 2007. 
På styremøte i desember ble navnet på 
selskapet vedtatt endret fra STØ AS til 
Østfoldforskning AS. Arbeidet med å få 
alle formelle sider på plass for det nye 
selskapet, og få godkjent oppløsning av 
stiftelsen tok mye ressurser både fra sty-
ret og ledelsen i 2007.

Det nye styret har gjennomført fagsemi-
nar med alle ansatte i Østfoldforskning 
for å bli bedre kjent med virksomheten 
og medarbeiderne. Dette var et viktig 
grunnlag for det videre styrearbeidet og 
ikke minst for arbeidet med å revidere 
den strategiske planen for Østfoldfors-
kning som skal starte i vinteren 2008. 

Økonomi
Årsresultatet for Østfoldforskning, som 
vist i årsregnskapet, viser et overskudd 
på 573 277 kroner etter utbetaling av 
bonus til ansatte i henhold til avtale for 
regnskapsåret 2007. Dette er et histo-
risk godt resultat for virksomheten siden 
startet i 1988, og er et resultat av godt 
prosjektbelegg, effektiv prosjektstyring 
og god kostnadskontroll. Driftsresultatet 
er belastet med omstruktureringskostna-
der i forhold til overgang til ny selskaps-
form på kr 398 387. 

Styret bekrefter at årsregnskapet er ut-
arbeidet på grunnlag av fortsatt drift, og 
at betingelsene for dette er tilstede.

Høyesterett bekreftet 25. januar 2008 
en dom fra Frostating Lagmannsrett 
hvor det ble stadfestet at Sintef hadde 
erverv til formål og derfor var skatteplik-
tig for sitt resultat. Dette medførte at det 
ble skapt usikkerhet hos alle forsknings-
institusjoner om skattepliktens omfang. I 
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et brev til Stortinget av 01.04.2008 klar-
gjorde finansministeren at dommen ikke 
kunne tolkes som en generell skatteplikt 
for forskningsinstituttene, men at skat-
teplikten måtte vurderes i hvert enkelt 
tilfelle basert på det enkelte forsknings-
institutts drift og innhold.

Østfoldforskning AS har gjennomført 
en foreløpig vurdering av dette og kom-
met til at vår virksomhet ikke er av en 
slik art at det er skattepliktig virksomhet. 
Årsregnskapet er derfor fremlagt uten 
avsetning for betalbare og eventuelle ut-
satte skatter. Selskapet har engasjert en 
skatteadvokat til å gjennomgå problem-
stillingen og endelig avklaring av dette 
spørsmålet vil først kunne skje når ved-
kommendes innstilling foreligger.
 
Likviditeten har fortsatt å forbedre seg 
gjennom året, og var ved avslutningen av 
året meget tilfredsstillende selv om det 
var en periode høsten 2007 med mid-
lertidig svekkelse pga overgang til nytt 
økonomistyringssystem og problemer 
med fakturering. Styrking av likviditeten 
er et resultat av opparbeidet overskudd, 
overføring av kapital fra avviklingen av 
stiftelsen og tilført ny aksjekapital. 

Stab og likestilling
I 2007 er staben ved Østfoldforskning 
igjen økt, med til sammen 2 personer. 
Det er per 31.12. 2007 16 faglige ansat-
te ved Østfoldforskning, som er tilbake til 
nivået ved utgangen av 2004. Antall års-
verk i FoU-stillinger i 2007 var 14,7 mot 
11,8 i 2006. I tillegg kommer arbeids-
innsats knyttet til i alt ca. 20 engasjerte 
som til sammen har levert FoU-tjenester 
tilsvarende ca 2,5 årsverk. Som følge av 
økt samarbeid med Høgskolen i Østfold 
gjennom VS2010, VRI-prosjektet, VIOS 
mfl. og nettverket knyttet til Emballa-
sjeforsk (Matforsk og Norconserv) har 
også antall samarbeidsprosjekter og om-
setningen fra disse via Østfoldforskning 
økt i 2007. I administrasjonen var det 
til sammen 3 ansatte og 2,9 årsverk for 
2006, mot 4 personer og 3,4 årsverk i 
2005. Det er fortsatt en klar overvekt av 
kvinner i organisasjonen, og det er 50% 
kvinner i Østfoldforsknings ledergruppe.

Arbeidsmiljø og ytre miljø
Arbeidsmiljøet i STØ har vært preget av 
fortsatt stor innsats, høy motivasjon og 
godt samarbeid internt i 2007. Det ble 
gjennomført en ny runde av generell 
arbeidsmiljøkartlegging blant alle med-
arbeidere i 2007, etter samme mal som 
høsten 2005. Resultatene var meget 
oppløftende, og viste markert forbedring 

på de fleste områder. Gjennomgang av 
det fysiske arbeidsmiljøet av ergotera-
peut som gikk gjennom tilstanden for 
kontorarbeidsplassene i 2006 ble fulgt 
opp med en del konkrete tiltak i 2007, 
og vil fortsette inn i 2008. Det har vært 
en person langtidssykemeldt i staben i 
hele 2007.

Østfoldforskning har i 2007 videreført 
kartlegging av egen miljøpåvirkning i 
organisasjonen som ledd i Strategisk 
Instituttprogram. Dette viser at Østfold-
forsknings ansatte har et samlet årlig 
energiforbruk på ca. 402 000 kWh for 
2007 (30 000 kWh per årsverk; elektrisi-
tetsforbruk knyttet til ventilering ikke in-
kludert) mot 515 000 kWh (37 000 kWh 
per ansatt) i 2005, og et utslipp av klima-
gasser på ca. 20,5 tonn mot 76,9 tonn 
i 2006 (henholdsvis 1,2 tonn per årsverk 
i 2007 og 5,7 tonn per årsverk i 2006). 
Reduksjon i klimagassutslipp er i stor 
grad knyttet til redusert transport til/fra 
jobb som følge av endring i ansettelses-
forhold. Energiforbruket er i hovedsak 
knyttet til reisevirksomhet i tjenesten og 
til drift av kontorbygg. Østfoldforsknings 
kontorer har hatt et noe høyere spesifikt 
energiforbruk enn gjennomsnittet for 
kontorbygg i Norge (118 kWh per m2 
år (ventilering ikke inkludert). Østfold-
forskning kjøper opprinnelsesgarantert 
elektrisitet basert på vann- og vindkraft 
for hele sitt el-forbruk.

Utsikter for 2008
Med den snuoperasjon som er gjennom-
ført i Østfoldforskning de to siste årene i 
forhold til ny selskapsstruktur, innføring 
av nye systemer for økonomistyring og 
regnskap og nytt IKT-system står organi-
sasjonen langt bedre rustet for videre ut-
vikling. Økt tilgang på forskningsmidler 
innenfor Østfoldforsknings kjernekom-
petanse har også gitt langt bedre grunn-
lag for prosjektutvikling både nasjonalt 
og regionalt. Nasjonalt og internasjonalt 
har den sterke fokuseringen på klima-
tiltak og fornybar energi gitt stor et-
terspørselsvekst etter Østfoldforsknings 
tjenester. Regionalt har Forskningsrådets 
intensiverte satsing på FoU i og for re-
gionene og samarbeidet med regionale 
FoU-aktører (HiØ, UMB) og Fylkeskom-

munen bidratt til økt prosjektaktivitet 
regionalt. Prosjekter med finansiering fra 
Interreg og EØS-midler i samarbeid med 
det polske emballasjeinstituttet COBRO 
vil også kunne bidra til økt andel inter-
nasjonal finansiering. Et mål er at Øst-
foldforskning skal komme med i EUs 7. 
Rammeprogram i løpet av 2008-09. Med 
de forbedringer som er oppnådd i resul-
tat og likviditet og med tilgang på ny 
aksjekapital gjennom overgang til nytt 
selskap, vil Østfoldforskning ha et mye 
sterkere fundament for sin virksomhet i 
2008 og fremover. Prosessen med revi-
dering av strategisk plan for 2009-2011 
vil være et viktig fundament for å legge 
grunnlaget for videre strategisk satsing 
fremover.

Samarbeid mellom styret  
og administrasjonen
Styret har i 2007 hatt et meget godt 
samarbeid med administrasjonen. Sty-
ret har hatt fokus på resultatutvikling og 
strategi/handlinger for overgangen fra 
stiftelse til AS. Direktøren har sammen 
med medarbeiderne gjort en utmerket 
innsats for å gjennomføre strategiene 
slik at den faglige utviklingen har vært 
meget tilfredsstillende, samtidig som de 
økonomiske resultater ikke lenger inne-
bærer handlingsplikt.

Overgangen til AS har tatt en god del 
lengre tid enn forutsatt, noe som i ho-
vedsak skyldes saksbehandlingstiden i 
Stiftelsestilsynet. Vi ser frem til at over-
gangsfasen snart er over og berømmer 
direktøren for håndteringen av merar-
beidet og personalmessige utfordringer 
som dette har medført.

Styret mener at årsregnskapet med no-
ter og de opplysninger som er gitt i sty-
reberetningen gir et rettvisende bilde av 
stiftelsens eiendeler og gjeld, finansielle 
stilling og resultat. 

Fredrikstad den 13.06 2008

Styret i Østfoldforskning AS



østfoldforskning AS n Årsberetning    5

Den faglige virksomheten
Forebyggende 
Miljø
Forebyggende Miljø (FM) hadde ved 
årsskiftet 2007 10 fast ansatte. Av disse 
var 1 person i svangerskapspermisjon 
fra 1.4-31.12 2007. 

De ansatte representerer et tverrfaglig 
miljø med hovedvekt på universitets- og 
høgskoleutdannet personell innen kjemi 
og kjemiteknikk, maskin- og energifag, 
økologi og biologi. En av de ansatte har 
dr.grad innenfor området systemanaly-
ser og miljøanalyser, en er i ferd med å 
avslutte dr.grad innenfor miljø og øko-
nomi, og ytterligere en ansatt har star-
tet opp med dr.gradsarbeid i 2007

Virksomheten har i 2007 vært konsen-
trert rundt 3 markedsområder:
1. �Bygg og byggematerialer/  

tjenesteproduksjon
2. �Emballasje og nærings-midler
3. �Avfall- og energiressurser / 

prosessindustri

Analyse- og dokumentasjon av miljø- og 
ressurseffektivitet benyttes av Østfold-
forsknings oppdragsgivere både innen-
for utviklingsprosjekter, til strategiutvik-
ling, leverandørutvikling, omsetning/
salg av produkter og i utvikling av policy 
og virkemidler for offentlig virksomhet. 

Noen utvalgte 
FM-prosjekter
LCA (livsløpsvurdering) av 
kraft- og varmeproduksjon basert 
på bioenergi 
Med bakgrunn i NVEs arbeid med å få 
bedre innsikt i mulige miljøkonsekvenser 
ved bruk av ulike energikilder og energi-
teknologier, har Østfoldforskning i 2007 
gjennomført et prosjekt med følgende 
mål: Gjennomføre livsløpsvurderinger 
for kraft- og varmeproduksjon basert 
på biomasse.

Fem alternative bioenergianlegg med 
ulik størrelse og plassering er analysert 
med hensyn til fire miljøpåvirkningska-
tegorier: drivhuseffekt, forsuring, over-
gjødsling, og smogdannelse.

For de vurderte miljøpåvirkningskate-
goriene viser resultatene at det er en 

vesentlig forskjell mellom store og små 
anlegg vedrørende hvilke livsløpsfaser 
som er viktigst i forhold til de totale mil-
jøbelastningene. 

For de relativt små anleggene (<10 MW) 
kommer de største bidragene fra infra-
struktur, forbehandling og produksjon 
av varme/el. Figur 1 viser dette eksem-
plifisert for miljøkategorien drivhusef-
fekt.

 Figur 1: Bidrag til drivhuseffekt vist 
som g CO2-ekv/kWh energi, fordelt 
over livsløpet til et 1 MWel-anlegg 
basert på lokale biomasseressurser.

For de store anleggene (100 MW, 240 
MW) er det derimot transport og forbe-
handling som er hovedbidragsyterne til 
de totale miljøbelastningene, eksempli-
fisert i figur 2 under: 

Figur 2: Bidrag til drivhuseffekt vist som 
g CO2-ekv/kWh energi, fordelt over 
livsløpet til et 240 MWel-anlegg basert 
på biomasseressurser importert fra 
Canada og Baltikum.

Resultatene viser at kraft- og varme-
produksjon basert på biomasse har god 
miljøprestasjon sammenliknet med Nor-
Pool-kraft, gasskraft og kullkraft. 

En rangering av de ulike anleggene ba-
sert på resultatene fra de vurderte mil-
jøpåvirkningskategoriene, viser at det 
mest miljøvennlige anlegget for pro-

duksjon av kraft og varme fra biomasse 
er forholdsvis lite (10 MW), men ikke al-
ler minst (1 MW). De store anleggene 
(100 MW, 240 MW) har så relativt mye 
større miljøbelastninger forbundet med 
transport av biomasse inn til anleggene 
at de har dårligere miljøprestasjon enn 
de små anleggene.

Det er likevel verdt å presisere at å spare 
1 kWh strøm har større positiv miljøef-
fekt enn å produsere ekstra kilowatti-
mer fra bioenergi.

Bunn til Munn – effektive 
verdikjeder for linefisket hvitfisk 
Mustad Longline på Gjøvik og Domstein 
Fish AS har inngått samarbeid om å ut-
vikle systemer og løsninger for bære-
kraftig fangst og emballering/distribu-
sjon som sikrer høy kvalitet og miljø- og 
ressurseffektivitet for linefisket hvitfisk. 
Sammen med forskningsmiljøene Nor-
conserv, Østfoldforskning og Trace-
Tracker har de fått over 10 mill. kroner 
i støtte fra programmet Brukerstyrt 
Innovasjonsarena i Norges Forsknings-
råd over tre år til prosjektet «Bunn til 
munn». Østfoldforskning er prosjektle-
der på forskningssiden.

Gjennom bedre emballering og distri-
busjon skal Domstein sikre god hygiene 
og høy kvalitet på produktene helt frem 
til forbruker. Norconserv i Stavanger vil 
være ansvarlig for forskningsarbeidet 
på dette området, og vil sammen med 
Østfoldforskning sikre at emballasje-
løsningene også er optimale i et verdi-
kjedeperspektiv. Forbrukeren skal også 
kunne følge fisken fra fiskebåten helt 
frem til fiskedisken, og kunne føle seg 
trygg på at kvaliteten blir ivaretatt i alle 
ledd, bla. gjennom aktiv temperatur-
kontroll. TraceTracker har utviklet spo-
ringssystemer som vil bli videreutviklet 
til å ivareta disse hensynene gjennom 
prosjektet. Prosjektet Bunn til Munn er 
derfor et pilotprosjekt i internasjonal 
sammenheng, og skal bidra til å befeste 
Norges posisjon som sjømatnasjon for 
fremtiden.
 
Jomar – Modell for beregning av 
miljøbelastninger i bygg
Når miljøhensyn skal tas i planleggin-
gen av bygg blir fokuset ofte rettet mot 
miljøbelastningene fra produksjonen av 
de ulike byggeelementene, mens livs-
løpstilnærming er mer sjelden å se, selv 
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om det er i selve bruksfasen at størst 
miljøbelastning oppstår. Tilsvarende si-
tuasjon finnes for planlegging av utgif-
ter i bygg, hvor fokuset er atskillig større 
mot de reelle byggekostnadene enn 
kostnadene for drift og avviklingen. Her 
finnes det imidlertid en metodikk og 
standard for hvordan man kan ta disse 
elementene inn i planleggingen, nemlig 
Livsløpskostnad eller LCC. 
«Hvorfor utvikle en ny miljøtilnærming 
for aktørene i byggebransjen når man 
heller kan bygge på den gode metodik-
ken som LCC står for?» har vært grunn-
idéen i Jomarprosjektet. 
LCC-modellen ble «oversatt» fra øko-
nomiske til økologiske termer. For å 
teste om modellen holdt vann ble det 
beregnet miljøbelastninger for ulike 
case-bygg der følgende aktiviteter ble 
simulert: 
- �Bygging – her henges miljøbelastnin-

gene fra produksjon og frakt av byg-
gematerialene på

- Vedlikehold
- Drift 
- �Utvikling – det vil si større utskiftinger 

som gjøres med jevne mellomrom og 
som byggemåte har stor innflytelse på 
omfanget av.

- �Riving ble ikke simulert på grunn av 
begrensinger i prosjektet men er inklu-
dert i modellen. 

Denne delen av prosjektet var et sam-
arbeid med eksperter på LCC og byggs 
«tilpasningsdyktighet» på Multiconsult 
og energiberegning hos Sintef Bygg-
forsk og finansiert av Norcem.
Ved årets slutt ble prosjektet brakt over 
i en ny fase ved at modell-idéen ble 
presentert for andre forskningsmiljøer 
og en bredt representert byggebransje 
til gode skussmål. Det pågår for tiden 
mange initiativer på miljøforbedring 
av bygg, og liksom modellen tar for 
seg helheten av bygg har Jomarpro-
sjektet til hensikt å gå over i en form 
for paraplyprosjekt der det sørges for 
harmonisering i viktige og metodiske 
problemstillinger og at dobbeltarbeid 
unngås. Dette vil skje samtidig som den 
LCC-inspirerte modellen videreutvikles 

med mål om å danne grunnlag for både 
en Norsk Standard og et planleggings-
verktøy. 

Virksomhets- og 
næringsutvikling 
(VN)
VN driver med anvendt orientert FoU 
om innovasjon og innovasjonsprosesser 
knyttet til industri, opplevelsesbaserte 
næringer og offentlig sektor.

VN hadde ved årsskiftet 2007/2008 seks 
fast ansatte med organisasjonsfaglig, 
teknologisk og samfunnsvitenskapelig 
kompetanse. En ansatt har kompetanse 
på doktorgradsnivå mens to andre er i 
ferd med å gjennomføre hvert sitt dok-
torgradsprogram med problemstillinger 
knyttet bedriftsnettverksutvikling. VN er 
organisert med en forskingsleder med 
samlet ansvar for området samt en an-
svarlig for hvert av de tre markedsom-
rådene.

På industriområdet og offentlig sektor 
er det utviklet et tett faglig samarbeid 
med Høgskolen i Østfold ved hhv Av-
deling for ingeniørfag og Avdeling for 
helse og sosialfag. For offentlig sektor 
og opplevelsesnæringer er det utviklet 
et faglig samarbeid med Universitetet 
i Aalborg, Universitetet i Gøteborg og 
NIBR.

Hovedaktivitetene i 2007 har vært knyt-
tet til industriområdet gjennom avslut-
ningen av NFR-programmet Verdiska-
ping 2010 og oppstart av videreføringen 
av dette gjennom NFR-programmet 
Virkemidler for regional innovasjon og 
FoU (VRI). Programmet omfatter både 
et større samhandlingsprosjekt og et 
større forskingsprosjekt. Samhandlings-
prosjektet har fokus på gjennomføring 
av en overordnet næringsanalyse for 
Østfold som region, kombinert stra-
tegi- og nettverksutviklingsaktiviteter 
for utvalgte bransjer i regionen samt 
videreføring av Kompetansemegling og 

Næringsrettet høgskolesatsning. Fors-
kningsprosjektet har fokus på innova-
sjon og medvirkning i næringsmiddel- 
og emballasjeindustrien i Østfold. 

I tilknytning til avslutningen av prosjek-
tet «Bærekraftig arbeidsliv gjennom 
nettverk» og Verdiskaping 2010 ble det 
tatt initiativ til igangsetting av et større 
flerårig prosjekt kalt «Sammen bedre 
på IA». Dette prosjektet ble startet opp 
høsten 2007 og skal gå ut 2010.

På opplevelsesnæringsområdet har det 
vært arbeidet med en rekke prosjekter 
knyttet til kulturnæringer, kreative næ-
ringer og reiseliv/turisme. Dette områ-
det har vært i en sterk utvikling i 2007 
og antas å representere et viktig fremti-
dig markedsområde for VN.

Mht offentlig sektor har det vært arbei-
det med flere prosjekter særlig knyttet til 
balansert målstyring i kommunesekto-
ren, prosessbasert virksomhetsmodelle-
ring i sykehussektoren og organisasjons-
undersøkelser i kommunesektoren.

Noen utvalgte  
VN-prosjekter
Verdiskaping 2010 Østfold
Prosjektet hadde bakgrunn i de regio-
nale parters satsning på næringsutvik-
ling i Østfold gjennom «Kompetanse-
offensiven Østfold 2015 - kompetanse 
for nyskaping», som et fylkesdekkende 
program forankret i fylkes- og hand-
lingsplanen for Østfold fylkeskommu-
ne.

Prosjektet ble startet opp i 2005 og 
ble foreløpig avsluttet pr 30. juni 2007 
knyttet til den formelle avslutningen 
av NFR-programmetVerdiskaping 2010 
men videreføres gjennom NFR-pro-
grammet «Virkemidler for regional FoU 
og innovasjon» for perioden høst 2007 
– 2009.

Prosjektet var rettet inn mot innovasjon 
i næringsmiddel- og emballasjeindus-
trien, som representerer to av de tyng-
ste industribransjene i fylket, for å bidra 
til økt verdiskaping og styrket konkur-
ranseevne. 5 bedrifter har deltatt med 
egne bedriftsutviklingsprosjekter samt 
ytterligere 6 bedrifter har deltatt i nett-
verksdelen av prosjektet.

Prosjektet har arbeidet med utvikling av 
parts- og medvirkningsbaserte organi-
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sasjonsmodeller for følgende bedrifter 
og innovasjonsprosesser:
Nortura Gilde: Ressursgrupper på 
avdelingsnivå for styring og utvikling av 
produksjonsprosessene.
Glomma Papp: Lag/teamutvikling på 
bølgepappmaskinen med fokus på 
daglig styring og forbedringsarbeid.
NEN Produkter: Teamorganisering 
av produksjonen med fokus på daglig 
styring og forbedringsarbeid.
Råde Bakeri og Konditori: System 
for bruk av arbeidsgrupper knyttet til 
planlegging, bygging og igangkjøring 
av nytt fabrikkanlegg.
Mills: Forbedringsgrupper knyttet til 
produksjonsprosessen.

Gjennomgående har disse måtene å 
organisere innovasjonsprosessene på 
ført til forbedringseffekter på følgende 
områder: Daglig styring av produksjons-
prosessen, teknologiutforming, arbeids-
plassutforming, planlegging og arbeids-
miljø. På Glomma Papp har prosjektet 
ført til en effektivisering på 20% på 
bølgepappmaskinen. På NEN Produkter 
har prosjektet ført til en effektivisering 
av produksjonsprosessen på 17%.

Den viktigste kritiske faktoren for å 
lykkes med å organisere innovasjons-
prosessene på en parts- og medvirk-
ningsbasert måte er knyttet bedriftenes 
organisasjonskultur mht hvor samar-
beidspreget den er. Samtidig repre-
senterer gjennomføringen av parts- og 
medvirkningsbaserte innovasjonspro-
sesser et viktig virkemiddel for å utvikle 
en slik organisasjonskultur.

Fra forskningssiden har prosjektet vært 
gjennomført som et likeverdig samar-
beid mellom Stiftelsen Østfoldforskning 
og Høgskolen i Østfold. Det har ført til 
utvikling av et felles regionalt fagmiljø 
på området omfattende 8 forskere.

Videreutvikling av Fredriksten 
Festning som kulturarena, forstudie
Hensikten med forstudien var å «foreslå 
forretnings- og samarbeidsmessige mo-
deller for hvordan Fredriksten Festning 
kan utvikles videre som en kulturarena. 
Arbeidet skulle inkludere hensynet til 
ulike interessenter og kulturgrener både 
lokalt, regionalt og nasjonalt og måtte 
inkludere eier-, verne-, bruker- og fi-
nansierinsgsperspektiver i tillegg til rent 
kunstneriske og kulturmessige perspek-
tiver.»

Prosjektet ble gjennomført i samarbeid 
med Nasjonale Festningsverker, Østfold 

Fylkeskommune og Halden Kommune 
med involvering av andre aktører som 
Fredriksten Festnings Venner, Halden 
Historiske Samlinger, Halden Turist og 
utvalgte næringsaktører.

Det ble i forstudien foreslått følgende 
fire alternative forretnings- og samar-
beidsmodeller:

Bookingmodellen (dagens løsning)
Modellen representerer i prinsippet ut-
leie av en attraktiv utendørsarena, ba-
sert på et lokalt nettverk av leverandø-
rer. Markedsføring av arrangementene 
forestås i hovedsak av arrangørene selv. 
Liten eller ingen proaktiv «kulturpolitikk 
eller –strategi», bortsett fra «åpent for 
allmennheten». Innhold og profil blir 
dermed «prisgitt» henvendelser uten-
fra.

Arrangørmodellen
Omfatter booking samt følgende ho-
vedfunksjoner: Kompetanse, utstyr og 
underleverandørnettverk til å forestå/
legge til rette for gjennomføring av ar-
rangementer av ulike slag.

Produksjonsselskap 
Modellen innebærer også å integrere 
bakover i verdikjeden. Med «produk-
sjon» menes at man proaktivt opererer 
som arrangør for å påvirke innholdsele-
mentene (hvilken artist, hvilket teater-
stykke o.s.v.) i tillegg til det å booke eller 
bestille selve arenaen der formidlingen 
foregår. 

Utviklingsselskap
Denne modellen innebærer at det også 
integreres forover i verdikjeden i og 
med at brukerdimensjonen involveres 
og en enda sterkere markedsorientering 
og kommersialiseringsperspektiv legges 
til grunn. Modellen inkluderer både en 
betydelig egenproduksjon helt fra idé til 
ferdig gjennomførte oppsetninger og i 
denne sammenheng må sannsynligvis 
andre markeds- og distribusjonsmulig-
heter utnyttes i stor grad for at det skal 
kunne svare seg økonomisk. Her er mu-
lighetene aller størst til omdømmebyg-
ging, men er samtidig ressurskrevende 
og innebærer samtidig betydelige inves-
teringer.

Før en endelig samarbeids-/forretnings-
modell kan utarbeides, må det etableres 
enighet om kunst-/kulturfaglige ambi-
sjoner og samarbeidsområder. Det bør 
derfor snarest etableres et forum med 
regelmessig/hyppig møteaktivitet for å 
føre dialogen videre med sikte på stra-

tegisk avklaring av samarbeidsområder, 
omfang og eventuelt samarbeidsform, 
for eksempel slik det er lagt opp til an-
dre steder.

Balansert målstyring med fokus på 
samfunnsområdet
«Nettverksprosjekt balansert målstyring 
med fokus på samfunnsområdet» ble 
planlagt høsten 2006 med to hovedfa-
ser.

Fase 1 hadde som hensikt 
- �å utvikle et overordnet målkart for 

samfunnsområdet knyttet til utvalgte 
strategiske satsningsområder og indi-
katorer

- �legge grunnlag for implementering av 
balansert målstyring på samfunnsom-
rådet i den enkelte kommune

- �legge grunnlag for et samarbeid mel-
lom kommunen, næringsliv og frivil-
lige organisasjoner om utvikling og 
gjennomføring av strategiske hand-
lingsplaner og tiltak på samfunnsom-
rådet

- �legge grunnlag for et konkret samar-
beid mellom kommunene om bruk og 
videre utvikling av målekart og tiltak 
på samfunnsområdet 

Fase 2 hadde som hensikt å 
- �tilpasse det overordnede målkartet til 

den enkelte kommune
- �implementere målekartet og ta det i 

bruk
- �utvikle strategiske handlingsplaner og 

tiltak koblet til indikatorene i målekar-
tene basert på et samarbeid mellom 
kommunen, næringsliv og frivillige or-
ganisasjoner

- �etablere et mer konkret samarbeid 
mellom kommunene, f eks knyttet til 
felles datainnsamling og benchmar-
king på utvalgte strategiske satsnings-
områder.

Fase 1 ble gjennomført i 2007 med del-
takelse fra følgende kommuner: Fredrik-
stad, Hvaler, Råde, Rygge, Askim, Eids-
berg og Skiptvet. Fredrikstad kommune 
hadde rollen som vertskapskommune. 
Arbeidet i 2007 ble finansiert med mid-
ler fra Fylkesmannen i Østfold og egen-
betaling fra de deltakende kommuner.

I fase 1 av prosjektet lyktes man med 
å utvikle et overordnet felles målekart 
for samfunnsområdet knyttet til 5 stra-
tegiske satsningsområder. Resultatene 
fra dette arbeidet skal presenteres på 
en avsluttende samling primo 2008. Re-
sultatene fra fase 1 i prosjektet er også 
sammenstilt i en egen sluttrapport.
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Foredrag
Miljøanalyse – hvorfor kildesortere 
emballasje ?
Hanne Lerche Raadal
Emballasjeretur/Gardermoen 
15.02.2007

E6 som biogassvei fra Oslo til 
Göteborg - et forskningsprosjekt 
med basis i kompetanse oppbygget 
rundt eksisterende biogassanlegg i 
Fredrikstad.
Hanne Lerche Raadal
Østfold Gassforum, Sarpsborg 
13.03.2007

Emballasjeoptimering og klima.
Ole Jørgen Hanssen
Næringslivets 
Emballasjeoptimeringskomite, Oslo 
13.03.2007

Bærekraftig industriproduksjon I – 
Faktor 10.
Ole Jørgen Hanssen
Senter for Utvikling og Miljø, Oslo 
15.03.2007

Bærekraftig industriproduksjon II – 
Faktor 10.
Ole Jørgen Hanssen
Senter for Utvikling og Miljø, Oslo
20.03.2007

Strategi for Emballasjeforsk.
Ole Jørgen Hanssen
Emballasjeforsk årsmøte, Oslo
27.03.2007

Fra vugge til grav - et viktig 
perspektiv ved vurdering av 
drivstoff.
Hanne Lerche Raadal
Norsk Petroleumsinstitutt/Oslo 
19.04.2007

Emballasjeoptimering – metodikk 
og erfaringer.
Ole Jørgen Hanssen
Emballasjeskolen, Oslo 08.05.2007

Klynge- og nettverksutvikling i 
fiberbasert industri I Norge og 
Värmland.
Ole Jørgen Hanssen og Jan Ove 
Holmen
Karlstad 22.05.2007

Faktor 10 i norsk næringsliv.
Ole Jørgen Hanssen
Forsvarets Utdannelse

Poster presentation: 
“Value chain analysis of different 
types of distribution packaging for 
fresh fish filets»
Mie Vold
SETAC Europe 17th Annual Meeting, 
Port, 20-24.05.2007

Design of a new seating solution 
for HÅG – have the designers used 
what they have learnt.
Ingunn Saur Modahl, Cecilia Askham, 
Guro Nereng
From Analysis to Implementation by 
Life Cycle Management, LCM 2005 
International Conference, Zurich, 
Switzerland, 27. -29.08.2007
 
Livsløpsanalyse av kraft fra 
bioenergi
Andreas Brekke
NVE ENergidagene, Oslo 17. - 18.10. 
2007

Biogass - det ukjente biodrivstoffet.
Hanne Lerche Rådahl
NITO (Ingeniørenes dag), Sarpsborg 
27.09.2007

Legislative and regulatory 
framework for the European 
building industry.
Ole Jørgen Hanssen, Anne Rønning
EXCA Workshop Brussel 04. - 05.09 
2007

SWOT analyses of EXCA products in 
an environmental perspective.
Ole Jørgen Hanssen, Anne Rønning
EXCA Workshop Brussel 04. - 05.09 
2007

LCA of CO2 capture at 
Tjeldbergodden (Poster)
Ingunn Saur Modahl
TCCS (Trondheim Carbon Capture 
and Storage Conference), Trondheim, 
16-17.10.2007

LCA of CO2 capture at 
Tjeldbergodden (Oral presentation)
Ingunn Saur Modahl, Erik Svanes
SETAC Europe 14.th LCA Case Study 
Symposium; LCA of Energy – Energy in 
LCA, Gøteborg, 04.12.2007

LCA of Norwegian power and heat 
based on biomass resources (Poster 
highlight presentation)
Hanne Lerche Raadal
SETAC Europe 14.th LCA Case Study 
Symposium; LCA of Energy – Energy in 
LCA, Gøteborg, 04.12.2007

Klimaregnskap for avfall – hvordan 
bidrar avfallshåndteringen i ’det 
store klimaperspektivet’?
Hanne Lerche Raadal
Avfall Norge, Tromsø 07.11.2007

Helhetlige perspektiver på 
fremtidens energiforsyning  
i Østfold.
Ole Jørgen Hanssen
Østfold Gassforum/Østfoldforskning

Presentasjon av Østfoldforskning 
og forskningsaktivitet i Østfold.
Ole Jørgen Hanssen
Fredrikstad Industriforening seminar 
17.10. 2007

Hvordan gjennomføre et 
forskningsprosjekt.
Ole Jørgen Hanssen
Forelesning for Teknogruppene på 
Frederik II VGS

LCA in Systems Engineering.
Ole Jørgen Hanssen
NTNU PhD Course in Systems 
Engineering 14.11. 2007

Kort presentasjon av VRI Østfold.
Ole Jørgen Hanssen
Seminar Norges Forskningsråd, Oslo 
04.12 2007

Bunn til Munn – effektive 
verdikjeder for linefisket hvitfisk
Camilla Rostad, Mie Vold og Ole Jørgen 
Hanssen
Manufuture, Sundvollen 01.11. 2007

Developing systems to help 
companies fulfil REACH in a holistic 
way (poster).
Erik Svanes
SETAC Europe. Annual Meeting 2007.

Faglig aktivitet, Østfoldforskning 2007
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Developing systems to help 
companies fulfil REACH in a holistic 
way (presentation).
Erik Svanes
SETAC Europe. Annual Meeting 2007.

Presentasjon VS 2010 Østfold.
Knut Aarvak
Akershus Fylkeskommune

Presentasjon av Interregprosjektet 
BAGN.
Trond Åge Langvik
ACTIVAGE prosjekt, NordForsk, Riga, 
Latvia

Design Stairs – The Nordic 
perspective in Design maturity.
Steinar Normann
Higher Institute of Integrated Product 
Development
Antwerpen/Belgium 31.01.2007

Networks and its contribution to a 
more sustainable worklife.
Trond Åge Langvik
International Society for Professional 
Innovation Management (ISPIM), 
Warsawa, Polen. 17.-20.06.2007.

Kulturnæringens kraft og 
muligheter.
Steinar Normann
Mosseregion-konferansen 2007

The Role of Action Research in 
development of Intra- and Inter-
organizational cooperation Projects 
– A Reflection of Experience from 
two parallell Cases.
Trond Åge Langvik
International Action Research 
Conference in Oslo, September 2007

Presentasjon av «Sammen bedre på 
IA». 
Trond Åge Langvik
Interreg-prosjektet «Forprosjekt 
Arbeidsgiverring Øst-Vest».

Presentasjon av VRI Østfold 
forskningsprosjekt.
Knut Aarvak
Interregprosjektet “Arbeidsgiverring», 
Strømstad

Presentasjon av VRI Østfold 
forskningsprosjekt.
Knut Aarvak
Øra-nettverket, Fredrikstad

Presentasjon av VRI Østfold 
forskningsprosjekt
Knut Aarvak
Emballasjeforsk/ NFR, Oslo

Konferanser/kurs
Åpne konferanser/kurs:

Tittel:	�I nternasjonal FoU-virksomhet i 
Østfold

Sted:	S kihytta Fredrikstad
Arr.:	 Østfoldforskning
Antall:	 25

Tittel:	E nergikonferanse i Østfold
Sted:	S arpsborg
Arr.	� Østfold Gassforum/

Østfoldforskning
Antall:	 50

Tittel:	� Presentasjon av prosjektet 
Innochem med vinkling på 
betydning for EPD

Sted:	 Oslo
Arr.:	T eknisk komite, EPD Norge
Antall:	 15

Tittel:	� Workshop Interregprosjekt 
(SNAB)

Sted:	S tømstad
Arr.:	 Østfoldforskning/SIK
Antall:	 50

Tittel:	�N ettverkssamling Balansert 
målstyring knyttet til 
samfunnsområdet

Sted:	 Fredrikstad
Arr.:	 Fredrikstad kommune
Antall :	 15

Tittel:	�N ettverkssamling VS 2010 
Østfold

Sted:	S arspborg
Arr.:	N ortura Gilde
Antall:	 40

Tittel:	�N ettverkssamling Balansert 
målstyring knyttet til 
samfunnsområdet

Sted:	 Hvaler
Arr.:	 Hvaler kommune
Antall:	 15

Tittel:	�N ettverkssamling Balansert 
målstyring

Sted:	 Mysen
Arr.:	E idsberg kommune
Antall:	 15

Tittel:	�N ettverkssamling Balansert 
målstyring knyttet til 
samfunnsområdet

Sted:	 Askim
Arr.:	 Askim kommune
Antall:	 15

Tittel:	�N ettverkssamling for 
tillitsvalgte knyttet til VRI 
Østfold forskningsprosjekt

Sted:	S arpsborg
Arr.:	 23
Antall:	N ortura Gilde

Tittel:	�N ettverkssamling 
samarbeidsnettverk 
Sarpsborgregionen

Sted:	S arpsborg
Arr.:	 Høgskolen i Østfold
Antall:	 20

Tittel:	�N ettverksamling «Sammen 
bedre på IA»

Sted:	S arpsborg
Arr.:	N HO/LO
Antall:	 25

Tittel:	� Förstudie Arbetsgivarring  
Öst-Väst 

Sted:	S arpsborg
Arr.:	� Østfoldforskning/Uddevalla 

kommune
Antall:	 25

Publikasjoner  
i tidsskrifter, bøker 
m.m.
Environmental Efficiency of the 
Beverage Sector in a Factor 10 
perspective.
Ole Jørgen Hanssen et al. 2007
Int. J. LCA 12, 257-265.
Vitenskaplig publikasjon

Networks and its contribution to a 
more sustainable worklife.
Trond Åge Langvik
International Society for Professional 
Innovation Management (ISPIM), 
Warsawa, Polen. 17.-20. juni 2007.
Paper til konferanse

The Role of Action Research in 
development of Intra- and Inter-
organizational cooperation Projects 
– A Reflection of Experience from 
two parallell Cases.
Trond Åge Langvik, Per Kirkebak
International Action Research 
Conferenc Paper til konferanse e in 
Oslo, September 2007



 16    østfoldforskning AS n Årsberetning

“Sammen bedre på IA»
Trond Åge Langvik
Fredrikstad Blad, Avisartikkel

Rapporter
Statskraft Trondheim EPD
oppdatering
Cecilia Nyland
AR 01.07, Lukket

Grenseregionale modeller. Et bidrag 
til modellering av Grenseregionen
Sven Erik Skønberg
AR 02.07

Fra Bunn til Munn.  
State of the art. Nov. 2007.
Erik Svanes, Mie Vold, Ole Jørgen 
Hanssen, Guro Nereng, alle STØ as
Camilla Rostad Skogedal, Mustad 
Longline AS, Morten Sivertsvik og
Bjørn Tore Rotablakk, Norkonserv
Steinar Kjærnsrød, Trace Tracker 
Innovation ASA, Bengt Gunnarson, 
Domstein Enghav, AR 03.07

Foresight 
Metode for visjonsbygging
Sven Erik Skønberg, AR 04.07

Fra Bunn til Munn
Erik Svanes, Mie Vold, Ole Jørgen 
Hanssen,Guro Nereng, alle STØ as
Camilla Rostad Skogedal, Mustad 
Longline AS, Morten Sivertsvik og
Bjørn Tore Rotablakk, Norkonserv
Steinar Kjærnsrød, Trace Tracker 
Innovation ASA, Bengt Gunnarson, 
Domstein Enghav AR 05.07

Kartlegging av status og 
behov for videre arbeid v/
innføring av CEN standarder for 
emballasjeoptimering
Hanne Møller, Mie Vold, Ole Jørgen 
Hanssen OR 01.07

Livsløpsdata for Elopaks boards. 
Bakgrunnsdata for miljødeklarasjon 
(EPD)
Erik Svanes, OR 02.07 Lukket

Prossessbistand v/innføringssystem 
for innsamling av papir i 
Fredrikstad kommune
Sven Erik Skønberg, OR 03.07

Grenseregional Statistikk- och 
analysearbete
Sven Erik Skønberg, Steinar Normann
Ketil Ramsdal, Ulf Erntson
OR 04.07

Fremtidige samarbeidsmuligheter 
innenfor et regionalt cluster av 
treforedlings- og fiberbaserte 
emballasjebedrifter i SØ Norge
Sven Erik Skønberg
OR 05.07

Bygningsnettverkets 
energistatistikk – 2006, datakvalitet
Anne Rønning
OR 06.07

JOMAR-A Modell for Accounting 
for Environmental Loads from 
Building Constructions
Anne Rønning, Guro Nereng,
Mie Vold, Svein Bjørberg,
Niels Larsen
OR 07.07

Funksjonell energieffektivitet- 
nye nøkkeltall for vurdering av 
energieffektivitet i bygninger
Anne Rønning, Ingunn Saur Modahl
OR 08.07

De ansattes erfaringer, 
oppfatninger og vurderinger av 
omorganiseringen av utdannings-
sektoren i Larvik kommune
Sven Erik Skønberg
OR 09.07

Om bruk og forbruk i noen utvalgte 
gjestehavner
Steinar Normann
OR 10.07

Livsløpsdata for sitteløsninger 
for HÅG. Bakgrunnsdata for 
miljø- deklarasjoner/EPD av 
sitteløsningene 405 Communication 
4370 og convention 9510
Guro Nereng, Ingunn Saur Modahl
OR 11.07
Lukket

Innovations in response to new 
regulations of conventional 
materials in a life cycle, functional 
and holistic perspective (Innochem)
Erik Svanes
OR12.07

Innovations in response to new 
regulations of conventional 
materials in a life cycle, functional 
and holistic perspective (Innochem)
Erik Svanes
OR13.07

Status and trends in regulations of 
packaging waste in Europe 2007 
Line Sommerfeldt
OR 14.07

Documentation of electricity of 
guaranteed origin.
Erik Svanes
OR 15.07
Lukket

Livsløpsvurdering av 
eggproduksjon I Norge
Hanne Møller, Mie Vold
OR 16.07 – Lukket 

Livsløpsvurdering av 
kjøttproduksjon i Norge
Hanne Møller, Mie Vold
OR 17.07 - Lukket

LCA av kraft og varmeproduksjon 
basert på bioenergi
Andreas Brekke, Hanne Lerche Raadal, 
Ingunn Saur Modahl
OR 18.07

SNAB svensk-norska løsningar 
för avfall och bioprodukter. 
Slutrapport.
Oppdragsgiver Interreg IIIA	
Hanne Lerche Raadal, Katarina 
Lorentzon, SIK
OR 19.07

LCA av emballasjesystem med 
fokus på behandling av brukt 
emballasje
Hanne Lerche Raadal, Andreas Brekke, 
Ole Jørgen Hanssen
OR 20.07

Kartlegging og potensiale 
biogassressurser i Norge
Hanne Lerche Raadal 
OR 21.07

Marinepack 2007
Case Tommen Gram
Emballasjeutvikling i Mills
Hanne Mølle, Ole Jørgen Hanssen
OR 22.07
Lukket

Livsløpsdata for sitteløsninger 
fra HÅG – Bakgrunnsdata for 
miljødeklarasjon (EPD) av seks 
sitteløsninger.
Guro Nereng, Ingunn Saur Modahl
OR.23.07
Lukket
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