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Styrets redegjorelse

1998 - et urolig ar

1998 ble et vanskelig og urolig ar i stiftelsen. Ole Jergen
Hanssen, som hadde ledet organisasjonen i 1998, hadde for
var forrige Radsforsamling gitt melding til styret om at han
onsket seg tilbake til en faglig stilling i ST@. Organisasjonen
fikk tidlig pa aret et betydelig tap, og vi fikk en intern uenig-
het om hva som var de riktige tiltak for a rette opp skono-
mien bade pa kort sikt og pa lang sikt. Ole Joergen Hanssen
fratradte etter eget enske som daglig leder 1. mai, og gikk
tilbake til stilling som seniorforsker i ST@, samtidig som han
fikk en professor Il stilling ved NTNU i Trondheim.

Uroen i organisasjonen ble forsterket i prosessen med tilsetting
av ny direkter. Det oppsto en uenighet om tiltakene for a bedre
gkonomien og om organisasjonens strategi og lederskap. Denne
uroen forplantet seg til hele organisasjonen og det matte foretas
endringer i ledelsen.

Styreformannen fungerte som daglig leder fram til Roar Varildengen
ble tilsatt som direkter den 15. oktober. Han er en av vare senior-
forskere ved Institutt for informasjonsteknologi.

Det har i lgpet av aret vaert nedvendig med endringer bade |
selve organisasjonen, i satsingsomradene og i ledergruppa. Stift-
elsen @stfoldforskning har i 1998 vaert organisert i 3 institutter:

e [nstitutt for miljg og utvikling.
® |nstitutt for informasjonsteknologi.
* |nstitutt for offentlig ekonomi.

| januar 1999 vedtok styret en omstrukturering med en organi-
sasjonsplan som i prinsipp oppleste alle 3 instituttene og erstat-
tet med grupper direkte rettet inn mot vare satsingsomrader.
Dette gir en "flatere" organisasjon idet gruppene rapporterer
direkte til direkter uten a opprettholde instituttsjefsniva. Det gir
ogsa en mye bedre mulighet for 4 kunne arbeide tverrfaglig.
Mange av prosjektene er komplekse, og vi ma ha en organisa-
sjon som kan arbeide fleksibelt samtidig som vi utnytter var
kompetanse pa en bedre mate. Det er ogsa gjennomfart be-
tydelig arbeid i & ke beleggsprosenten og prisene pa vare tjen-
ester, noe som har fart til en stabilisering og bedring av skono-
mien ved inngangen til 1999.

Samtidig har vi hatt en gjennomgang av var administrasjon og
utgiftene til husleie, elektrisitet og stattetjenester. Det har fert
til en debatt i styret om samlokalisering og/eller bedrede leiebe-
tingelser i vare navaerende lokaler. Vi har gjennom hasten 98

og ettervinteren 99 hatt svaert positive og gode samtaler med
Halden kommune, Fredrikstad kommune, Vaerste AS og Sarps-
borg kommune om leiemuligheter og betingelser. Samtalene
viderefgres og vil bli konkludert i samarbeid med de ansatte.

Som det framgar av regnskapet har vi slanket organisasjonen i
lopet av aret, hvilket har medfert at omsetningen har gatt noe
ned og vi har et tap for aret 1998 pa kr 1.758.680. De medar-
beiderne vi har er svaert dyktige og meget motiverte. Pa tross av
de store vanskelighetene og uroen vi hadde i lepet av 1998 kan
vi nd melde om et godt og stabilt arbeidsmilj@. Den faglige utvik-
lingen har ogsa i 1998 veert god. Forskningsradet har gjennom-
fart en evaluering av ST@ og konklusjonene i rapporten er sveert
oppleftende. Spesielt innen miljg og utvikling far vi meget god
omtale, men ogsa de gvrige satsingsomradene blir positivt omtalt.
Vi er oppfordret til & sgke om midler fra Forsknings-radet til
Strategiske instituttprogrammer pa omrader hvor vi har gode
utviklingspotensialer.

ST@-medarbeider Johan Thoresen fullferte sitt doktorgradsprog-
ram i 1998.

Nar det gjelder den evrige faglig virksomhet vises det til rede-
gjerelsene fra instituttene.

Arbeidsforholdet mellom styret og den daglige ledelse er sveert
godt. Direkter og styrets leder hatt flere ganger ukentlig gjennom-
gang av utviklingen og styrer bevisst mot et mal om a bedre gko-
nomien i stiftelsen gjennom utvikling av bedre prosjekter og faglig
utvikling, bedre utnyttelse av kapasiteten og gjennom innsparinger.

Styret kan melde om et vanskelig ar
med mange styremeter for a felge
utviklingen og innskjerpe rutinene i
organisasjonen. Vi kan imidlertid og-
sa melde om en positiv utvikling i den
siste del av perioden.

Rolf-Thore Hildebrandt, styreleds
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Institutt for
offentlig

gkonomi (IFO)

IFO skal drive forskning, utvikling og
prove ut nye kunnskaper, metoder
og arbeidsformer samt drive formid-
ling av disse resultatene innen fag-
omradene offentlig skonomi, styring
og planlegging. Szerlig knyttet til
gjiennomfering av nye reformer og
omstillingsprosesser i offentlig sektor.
IFO skal dessuten arbeide med sam-
funnsekonomiske analyser av den
mer generelle skonomiske og neer-
ingsmessige utvikling i regional og
interregional sammenheng.

IFO arbeider i farste rekke med regionale
problemstillinger, spesielt i forhold til
@stfold fylke med fylkeskommunen som
oppdragsgiver eller med finansiering
gjennom regionale utviklingsprogram
som INTERREG og @stfold Byoffensiv.

Rent tematisk har aktiviteten fordelt seg
som aret far og vi kan grovt sett dele inn
vare prosjekter i tre hovedomrader:

1. Naeringsanalyser

2. Kartlegging og analyse av kompetanse
3. Planleggingsprosjekt

I noen prosjekter bestar hoveddelen av
arbeidet i innsamling av egne data ved
hjelp av sparreskjema eller intervju for
deretter & analysere og presentere dette
datamaterialet. | andre prosjekt baseres
analysen pa foreliggende datamateriale
med hovedfokus pa & utforme styrings-
informasjon og lage styringssystemer for
oppdragsgiver.

Som ledd i & skaffe instituttet en inter-
nasjonal faglig tilknytting, startet vi som-
meren 1997 arbeidet med a utvikle et
prosjekt kalt NOORDXXI - Quality by
Identity under programmet INTERREG
IIC - North Sea Region. Temaet for
INTERREG-programmet er: Co-operation
on Spatial planning. EU satser na mer pa

planlegging i sin regionpolitikk og har ved-

tatt et planopplegg for regional utvikling
kalt European Spatial Development Per-
spective (ESDP). Denne satsingen pa regi-
onal planlegging vil bli viderefart gjen-
nom et nytt INTERREG 3C-program som
vil dekke perioden 2000-2005.

Prosjektet er utviklet i samarbeid med et
FOU-milj@ i Groningen, Nederland og den
skotske regionen East Lothian. | tillegg
deltar @stfold og Buskerud fylkeskom-
mune fra Norge, den nye regionen Véstra
Gotaland fra Sverige og Aberdeenshire
council fra Skottland.

Alle de seks regionene er alle karakteri-
sert ved at de ligger utenfor de sterste
bymessige konsentrasjonene i respektive
land, men er samtidig ikke utkantdistrikter.
Utviklingen i disse regionene har i stadig
sterre grad blitt avhengig av de store by-
regionene ved at de gradvis har blitt en
del av et felles arbeids- og boligmarked. Et
okt fokus pa egen regional identitet og
bevisstgjering er hovedidéen i prosjektet
for derigjennom & kunne mobilisere til
en mer selvstendig utvikling bade gkono-
misk og miljgmessig i en region.

Aktivitetene i prosjektet er delt inn i tre

hovedomrader med tilhgrende faglige

nettverk:

1. Samspillet mellom by og land. Lokal
identitet.

2. Medvirkning i offentlig planlegging.
Lokal agenda 21.

3. Ungdommens medvirkning
i planlegging og politikkutforming.

ST@ er engasjert som prosjektleder (fram til
vinteren 2001) og vil ha ansvaret for ut-
forming av det faglige opplegget i pro-
siektet, hvor en sentral arbeidsoppgave blir
komparative analyser og evalueringer av
planoppleggene som blir giennomfart. Mye
av prosjektsamarbeidet vil bli utfert i tema-
tiske nettverksgrupper hvor en rekke eks-
terne eksperter vil bli trukket inn. Eksterne
fagfolk vil i farste rekke komme fra de FOU-
miljgene de andre regionen er knyttet til,
eksempelvis Universitetet | Groningen og
Heriott Watt University i Edinburgh.

ST@ har ogsa bidratt til & utforme regn-
skaps- og styringsopplegget for prosjekt-
et. Det kreves en detaljert dokumenta-
sjon av utgiftene i prosjektet far EU vil
godkjenne utbetalinger av tilskudd. ST@
har ogsa ansvaret for & lage et Intranett-
system | prosjektet.

@ivind Holt,

instituttsjef.

Fadt 1947.

Cand. oecon. UiO 1972.

Har arbeidet i NIBR, Buskerud og
@stfold fylkeskommune, @stfold DH,
Norconsult, KD@. ST@ fra 1983.

Det koster imidlertid en betydelig innsats
bade i arbeidstimer og reiseutgifter for a
komme med i slike store prosjekter. Det
viser seg at det kan ta inntil ett ar fra en
kontakt etableres og en prosjektidé unn-
fanges, til man kan etablere et ferdig fin-
ansiert prosjekt. Imidlertid har vi giennom
denne satsingen blitt involvert i et inter-
nasjonalt prosjekt som er langsiktig og
har et betydelig arbeidsomfang. Vi har
ogsa skaffet oss et forsprang i forhold til
andre FOU-institusjoner ndr det gjelder
kunnskap om & delta i slike typer prosjekt.

@kt satsing pa kompetanse og utvikling
av ny naringsvirksomhet er to viktige
strategier i fylkets naringsplan. Det er
derfor viktig & skape @kt innovasjons-
aktivitet i fylket. IFO har i 1998 deltatt |
flere prosjekt rettet inn mot innovasjon
og naeringsutvikling i fylket. Vi har bade i
1997 og 98 deltatt i skriving av en pre-
kvalifiseringsseknad til det nye FOU-
programmet REGINN, som Forsknings-
radet har iverksatt for & utvikle regionale
innovasjonssystemer. Dette er gjort i sam-
arbeid med Hegskolen i @stfold pa opp-
drag fra fylkeskommunen @stfold ble
hasten 98 (i annen runde) tildelt for-
prosjektmidler av Forskningsradet for

a utvikle et innovasjonsopplegg .

IFO har ogsa gjennomfart en struktur-
analyse av naeringslivet i Nedre Glomma

i forbindelse med prosjektet Forsknings-
havn i Fredrikstad hvor fokus bl.a. har
vaert rettet mot utviklingsproblemer og
utfordringer for naeringslivet i omradet.
For Eidsberg kommune har vi utfert 2
prosjekter med vinkling mot naeringslivet:
1. Bruk av IKT i grafisk bransje

2. Bedre offentlig service for naeringslivet

Pa oppdrag for Fylkesskolesjefen i @st-
fold er vi i gang med et prosjekt over 3
ar hvor det skal etableres en ny mate &
fordele midler til spesialundervisning blant
de videregaende skolene. Farste fase ble
fullfert til jul i 1997 og andre fase sluttfert i
november 98. Gjennom dette arbeidet har
fylkeskommunen néa fatt en bedre samlet
oversikt over behovet for spesialunder-
visning og hvilken ressursinnsats som kreves




for hver elev. | lgpet av 1998 sluttfarte vi
evalueringen av Prosjekt Utsikten i Halden
som er et arbeidstrenings- og utdannings-
tilbud til ungdom med sosial mistilpassing.
Vi har i lgpet av aret ogsa gjennomfert
flere mindre prosjekter:

1. For Fylkesskolesjefen en analyse av hvil-
ke elever som dropper ut fra den videre-
gaende skolen.

Institutt for
informasjons-
teknologi (IFl)

Instituttet skal arbeide for a effekt-
ivisere forvaltning og kommunika-
sjon av kunnskap, informasjon og
data innenfor og mellom virksom-
heter. Instituttet skal prioritere
prosjekter som kan bidra til kom-
mersialisering av IT-produkter.

IFl har til 31.10.1998 veert organisert i
tre forskningsgrupper med Thor-Harald
Korpas som instituttsjef:

» Gruppe for Datakommunikasjon og
elektronisk samhandling, med Bredo
Swanberg som gruppeleder

* Gruppe for Kunnskapsbaserte sys-
temer, med Inger Ramstad som
gruppeleder

* Gruppe for Logistikk og prosessfor-
bedringer, med Roar Varildengen
som gruppeleder.

Fra 1. november i forbindelse med at
Varildengen tiltro som direkter i ST@, er
organisasjonen endret til to faggrupper:
Datakommunikasjon og elektronisk han-
del (Swanberg) og Logistikk og prosess-
forbedringer (Ramstad).

IFl hadde i 1998 en omsetning pa ca. 6,5
mill. NOK, med bakgrunn i 12,5 arsverk.
De fleste av IFI's prosjekter har vaert knyt-
tet til private bedrifter, ferst og fremst i
@stfold. Vare viktigste kunder har vaert
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2. For Drammen kommune har vi evaluert
Pilar som er et stattesenter for incestofre.
3. For Fylkesarbeidskontoret/ LO / NHO en
evaluering av neaeringslivets vilje / evne til a
ansette minoritetsspraklige arbeidstakere.

| tillegg til betalte oppdrag benytter vi ogsa
tid pa & holde oss faglig oppdatert innen
omrader hvor vi gjennom tidligere oppdrag

OM-group (tidl. Hand-El Skandinavia),
Frontec Norge, Institutt for energi-
teknikk, Norcool, Flexit, @stfold fylkes-
kommune, Halden kommune, Interreg
A, Norske Skog, ElTele, Skattedirekto-
ratet, Peterson og Guru Papp. De fleste
og starste prosjektene har vert privat-
finansierte, mens offentlig finansiering
har vart kanalisert gjennom EU-prog-
rammet Interreg IIA, og gjennom
@stfold-programmene @stfold Industri-
offensiv og @stfold Byoffensiv. IFI har
fortsatt en sentral rolle i utviklingen av IT-
miljeet i Halden, bl.a. gjennom aktiv
med-virkning i IT-forum Halden der vi
innehar sekretariatsfunksjonen. Vi er
representert | Halden Neeringsrad og ST@
har en viktig posisjon | Strategisk
Neringsplan for Halden kommune
innenfor IT-omradet.

Innenfor datakommunikasjon og elekt-
ronisk samhandling arbeider IFI med
anvendt forskning og utvikling av tjen-
ester | datanettverk. Gruppen har bl.a.
utviklet enkle bedriftsl@sninger som gjer
utveksling og deling av intern informa-
sjon sveert enkelt. Gruppen har ogsa
utviklet spesiell kompetanse pa om-
radet datasikkerhet, et omrade som
far stadig sterre betydning i forbind-
else med okt utbredelse av internett
0g intranett.

har opparbeidet spisskompetanse. | farste
rekke gjelder det for ulike perspektiv pa
grensehandel. Dette temaet er fortsatt
aktuelt politisk saerlig pa bakgrunn av den
relativt sterke veksten grensehandelen hadde
i 1998, i alle fall i Stremstad kommune.

Thor-Harald Korpas,

instituttsjef.

Fodt 1938,

Cand. real. UiO 1964,

Har arbeidet ved Institutt for energi-
teknikk, Scandpower, AEG - Tyskland.
ST@ fra 1989.

Prosjektet "Elektronisk data- og video-
kommunikasjon" mellom bedrifter i @st-
fold og Bohuslan, finansiert av Interreg
IIA, Telenor og Telia, ble avsluttet i 1998,

Samarbeidet med bedrifter som har vaert
viktige kunder for ST@ innenfor EDI-
omradet har fortsatt i 1997. IFI har gitt
EDl-assistanse til bl.a. Elkem AS, Frontec
Norge AS, Wilh. Wilhelmsen AS, samt
Fritz Company Norge AS.

Innenfor kunnskapsbaserte systemer (KBS)
har mye av innsatsen veert konsentrert
mot prosjekter for OM-group og Institutt
for energiteknikk (IFE). OM-group er i
dag det ledende selskap i verden inn-
enfor IT-systemer for markedsbasert kraft-
omsetning. IFl er fortsatt en viktig lever-
andar av kompetanse til dette selskap
innenfor utvikling av programsystemer
for drifts- og beslutningssystemer.

Innen logistikk og prosessforbedring har
det veert gjennomfart flere omfattende

oppdrag med kartlegging og forbedring
av industriprosessene ved Norcool, Flexit,
Unipro, Noveas, Peterson og Guru Papp.

IFl har ogsa i 1998 opplevd forholdsvis
hay personalomsetning, noe som bl.a. har
sammenheng med den sterke etter-
spersel etter IT-faglig kompetanse bade



nasjonalt og lokalt i @stfold. De fleste
som har sluttet har blitt i miljget i regi-
onen. Dette gir store utfordringer til ST@
i forhold til & opprettholde et godt fung-
erende fagmiljg og sikre egen inntjening.

Institutt for

milje og utvikling

(IFM)

Institutt for milje og utvikling (IFM)
skal veere en padriver for langsiktig
og nyskapende lasninger for bedre
milje og ressursutnyttelse. Vi skal
utvikle og anvende ny teknologi og
systemanalyser for a8 oppna dette.
Aktivitetene skal vaere anvendt forsk-
ning, utviklingsarbeid og forsknings-
formidling, rettet mot private og
offentlige virksomheter. Vi skal
initiere og arbeide med prosjekter
fra idé til realisering/kommersialisering.

IFM har i 1998 veert organisert i tre forsk-
ningsgrupper, med Ulf Syversen som insti-
tuttleder i drets 11 ferste maneder og
Anne Rgnning i arets siste. De tre grup-
pene har veert:

* Gruppe for Miljg-, energi- og prosess-
teknologi, med Egil Erstad som gruppe-
leder.

» Gruppe for Livslgpsanalyser, industriell
gkologi og verdsetting av miljggoder,
med Anne Renning som gruppeleder.

» Gruppe for Integrert produktutvikling,
med Tore Berntsen som gruppeleder
fram til august og UIf Syversen til des-
ember.

IFM arbeider i hovedsak med FOU-rela-
terte oppgaver mot privat og offentlig
virksomhet p& miljgomradet. IFM hadde |
1998 en omsetning pa 14,6 mill. NOK for-
delt pa 20,5 arsverk. Vare kunder og opp-
dragsgivere spenner over et vidt felt. Vik-
tige offentlige kunder er Norges forsk-
ningsrad (NFR), Statens Forurensningstilsyn
(SFT), Miljpverndepartementet, Interreg
1A, @stfold fylkeskommune, Nordisk
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Samtidig gir det store muligheter frem-
over, fordi det er meget positive sam-
arbeidsrelasjoner til databedriftene i regi-
onen. Noen uttrykker klare ansker om a
utvikle starre FOU-prosjekter i tiden frem-

Industrifond, @stfold Industrioffensiv og
@stfold Byoffensiv, ulike kommuner i Norge
og Sverige etc. Viktige private kunder er
Norsk Hydro, Statoil, Norsk Leca, Elkem,
Ferrolegeringsindustriens Forsknings-
forening (FFF), Jotun, Unger Fabrikker,
NHO, samt en rekke andre bedrifter.

IFM deler grovt sett inn sine prosjekter i
fem hovedomrader; samfunn og miljg,
industriell gkologi, produktorientert milje-
strategi, virksomhetsanalyse og implement-
ering, samt prosess- og teknologiske las-
ninger.

Innenfor omradet samfunn og miljg har
IFM gjennomfert ulike studier for SFT og

Miljgverndepartementet f.eks. pa kart-
legging av miljgbelastning gjennom et
menneskes liv, samt vurdering av driv-
krefter og barrierer i forhold til avfalls-
reduksjon og gjenvinning. IFM har ogsa
jobbet innenfor verdsetting av miljggo-
der og natur. Her har vi testet ut betal-
ingsvillighet for & bevare f.eks. spesiell
utmark og gjennomfert en undersgkelse |
@stfoldkommuner vedrarende pris og
kvalitet pa drikkevann.

Industriell gkologi er en ny metode hvor

man vurderer samspillet mellom ulike

verdikjeder i bred forstand f.eks. for opti-

mal benyttelse og handtering av ress-
urser og avfall i en region. Instituttet har
i samarbeid med PRIOR-bedrifter, Mat-
forsk og Institutt for energiteknikk gjenn-
omfert et prosjekt for & optimalisere pro-
duksjonen og bedriftenes miljgstandard.
Metoder som renere produksjon, livsleps-
analyse av kyllingprodukter, miljgstyring,

over, der man tar sikte pa a sikre finans-
iering fra bl.a. Norges forskningsrad. Slike
tiltak passer godt inn i Regjeringens gkte
vektlegging av IT-sentra i regionene.

Anne Renning

instituttsjef.

Fadt 1964

Siv.ing. NTNU 1991

har arbeidet ved Anox i Lund,
SITES.

ST fra 1991

energiledelse og industriell gkologi er tatt
i bruk i bedriftene. Seniorforsker Johan
Thoresen avsluttet sin dr.ing. grad ved
NTNU i Trondheim i 1998 med avhand-
lingen "Integration of environmental
issues into company planning processes”.
Den miljgfaglige delen av dr.gradsarbei-
det er basert pa et "Industriell @kologi"-
perspektiv, men prinsipper for dynam-
iske organisasjoner er ogsa trukket inn
for & legge grunnlag for reelle og konti-
nuerlige forbedringer i bedriftenes plan-
og beslutningsprosesser.

Innenfor omradet produktorientert milje-
strategi har IFM gjennomfert en rekke
prosjekter med fokus pa livslepsanalyser
(LCA) av produkter. Dette er et omrade
som IFM har hatt stor aktivitet pa de'sen-
ere ar, og arbeidet viser seg & ha stor inte-
resse ogsa hos bedrifter som tradisjonelt
ikke har veert «ledende» innen milj@ar-
beidet. Miljevaredeklarasjoner er et om-
rade som har sin forankring i LCA-verk-
tayet. Miljgvaredeklarasjon vil veere et
hjelpemiddel, i farste omgang for profesjo-
nelle innkjapere, i forbindelse med vurd-
ering av miljgaspekter ved innkjep hvor
man har fokus ikke bare pa produktene
som sadan, men ogsa den funksjon de
skal lzse. IFM har hatt prosjektledelsen
for et nordisk prosjekt for utvikling av
miljevaredeklarasjoner. Prosjektet har
veert stattet av Nordisk Industrifond og har
hatt en bred forankring i de nordiske indu-
striforbundene. Aktiviteten vil bli viderefart
bade pa nasjonalt og nordisk plan i 1999.

IFM har jobbet mye innen utvikling og
implementering av miljgstyring/ledelse i

BRI



Jlike virksomheter bade innen industri

3g offentlig sektor. | denne forbindelse
1ar IFM lagt vekt pa & koble miligledelse
5pp mot evt. allerede etablerte styrings-
systemer. Energiledelse er ogsa et tema
som er under etablering og som er naturlig
4 se | sammenheng med dette. Miljgindi-
<atorer som ST@ tidligere har veert sent-
-al i utviklingen av, er fortsatt et satsings-
omrade og vil bli testet ut og innfert i
forbindelse med miljstyring i ulike virk-
somheter. Her ble det ogsa startet opp
et starre nordisk prosjekt pa slutten av
aret, som skal ga over to ar.

Innen omradet miljeriktige prosesser 0g
teknologier har IFM hatt mange ulike
prosjekter. Her kan spesielt nevnes et
flerarig samarbeidsprosjekt med ferro-
legeringsverkene i Norge og SINTEF hvor
malet er & redusere CO2-utslippene fra
ferrolegeringsverkene ved & bruke mer
trekull (redusere bruken av fossilt kull)

som reduksjonsmateriale. IFM har ogsa
jobbet innenfor nye anvendelsesomrader
for avfall og ressurser i et miljgvennlig
perspektiv. Vi vil satse videre pa prosjekter
rettet mot miljeriktig bruk av teknologi
og ressurser ogsa i 1999.

For de fleste av vare produktomrader har
IFM sitt marked i hele Norge og Norden.
For omradet «Renere» produksjon har vi
stor aktivitet i @st-Europa. Innenfor det-
te omradet har det vaert en betydelig
aktivitet i 1998 hvor vi bl.a. har hatt pro-
sjektlederansvar for to store opplaerings-
programmer i Kaliningrad. Prosjektene
er finansiert av SFT. | tillegg har vi vaert
involvert i prosjekter mot St. Petersburg
og flere steder i Nord-Vest-Russland;
Komi, Arkangelsk, Murmansk, Apatity og
Nikkel. Disse prosjektene har veert
gjennomfert i samarbeid med NIF.

P4 slutten av aret ble det undertegnet
kontrakt med BAPEDAL i Indonesia ved-

rgrende et opplaeringsprogram i renere
produksjon. Prosjektet ble gitt som en
«gave» fra Norge i forbindelse med Gro
Harlem Brundtlands besgk i Indonesia i
1995. Prosjektet finansieres av NORAD.
Et forprosjekt er gjennomfert og et hoved-
prosjekt forventes & bli avsluttet i be-
gynnelsen av ar 2000.

Instituttet samarbeider med ulike fag-
miljger nasjonalt og internasjonalt. De
viktigste samarbeidspartene er Matforsk,
Institutt for energiteknikk, Erasmus Uni-
versitetet, Universitetet i Lund, Chalmers
Industriteknik og IVL. Ole Jergen Hanssen
har tiltradt i en professor Il stilling ved
NTNU.

Totalt sett framstar IFM som solid, initiativ-
rik og innovativ innen den moderne miljg-
tenkingen. Prosjekttilgangen for 1999 er
positiv og vi forventer en videre faglig
utvikling innen véare satsingsomrader.




Arsberetning 1998
for Stiftelsen Gstfoldforskning

Stiftelsen @stfoldforskning (ST@) er
etablert som en privat stiftelse. ST@ er
organisert i 3 institutter, henholdsvis:

e |nstitutt for informasjonsteknologi,

= Institutt for miljg og utvikling,

« Institutt for offentlig gkonomi
Stiftelsen har kontorer i Fredrikstad og
Halden. For de enkelte institutters virk-
somhet vises det til beretninger fra insti-
tuttsjefene, for stiftelsen til styreformann
Rolf-Thore Hildebrandts redegjerelse.

Omsetningen i 1998 er pa kr 24 mill. en
reduksjon pé kr 6 mill. fra 1997. Resul-
tatet har endret seg fra et underskudd pa
kr 354.295 i 1997 til et fortsatt
underskudd i 1998 pa kr 1.750.680.
Arsresultatet i 1998 er preget av
manglende tilgang pa nye langsiktige
prosjekter, sviktende marked og
omstrukturering i deler av
virksomheten. Direkter Ole Jergen
Hanssen fratradte sin stilling 01.05.98
og gikk over til stilling som seniorfor-
sker i ST@, styreformann Rolf-Thore
Hildebrandt har fungert som daglig
leder fram til Roar Varildengen ble tilsatt

LA

Per K. Fodstad

Do St

Inger Ramstad

som direkter fra 15.10.1998.

Stiftelsen arbeider med ny organisasjons-
struktur som skal iverksettes i 1999,
Antall medarbeidere er pa samme niva
ved inngangen og utgangen av 1998,
men det har vaert en personalomset-
ning pa 10 personer | lgpet av 1998,
Kompetanseoppbygging har hovedsake-
lig skjedd via prosjektarbeid. Selskapets
likviditetssituasjon har vaert anstrengt,
sarlig hesten 1998, men har bedret
seg betydelig mot arsskiftet 1998/99.
Tiltak for & heve timepriser og gke beleggs-
prosenten har vaert giennomfert og man
har stabilisert ekonomien ved arets slutt.

ST@s arsresultat for 1998, et tap pé

kr 1.758.680 disponeres som framfert
udekket tap. ST@ er som stiftelse fritatt
for skatteplikt for forsknings- og utvik-
lingsaktiviteter. Stiftelsens egenkapital
har blitt redusert fra kr 4.072.842 |
1997 til kr 2.507.162 i 1998. Stiftelsens
grunnkapital er pa kr 1.476.000.

1999 starter med en omsetning pr. maned
tilsvarende den stiftelsen hadde i slutten

Halden, 05.03.1999

Hans-Olav Moen

John T. Andresen
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Anette Braathen

av 1998. ST@ har en rimelig stor ordre-
beholdning til akseptable priser ved
starten av 1999.

ST@ har 50 fast ansatte pr. 31.12.1998.
Arbeidsmiljget er godt med faglig dyk-
tige og motiverte medarbeidere. ST@
arbeider fortsatt med videreutvikling av
Kvalitetssystemet. Et internkontroll-
system er etablert. ST@s virksomhet
bidrar ikke til forurensning av det ytre
miljg bortsett fra utslipp i forbindelse
med bil- og flytransport.

ST@ har utbetalt godtgjerelse til styret
pa kr 80.300, lenn og godtgjerelser til
direktgr Ole Jergen Hanssen med

kr 168.174, styreformann Rolf-Thore
Hildebrandt i egenskap av fungerende
daglig leder kr 41.128 og Roar Varildengen
i egenskap av daglig leder kr 92.184.
Totalt utbetalt i lenn og andre godt-
gjerelser til styrets medlemmer og
daglige leder(e) er i alt kr 381.786.
Revisors haonorar har belgpt seg til i alt
kr 84.375 utbetalt i 1998, hvorav

kr 48.375 henfarer seg til radgivning.

/ém

Peder Klep
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Resultatregnskap pr. 31.12.1998

Driftsinntekter og -kostnader

Driftsinntekter

1998

1997

Salgsinntekter 22.454.812 28.518.947
Tilskudd 1.420.000 1.420.000
Andre driftsinntekter 154.599 95.291
Sum driftsinntekter 24.029.411 30.034.238
Driftskostnader

Prosjektkostnader 3.808.307 4.725.864
Personalkostnader (note 8) 17.575.274 19.160.731
Andre driftskostnader 4.659.054 4,745,599
Tap pa fordringer

Beholdningsendring prosjekter i arbeid -136.812 1.782.150
Sum driftskostnader 25.905.823 30.414.344
DRIFTSUNDERSKUDD 1.876.412 380.106
Finansinntekter og -kostnader

Renteinntekter 326.139 212.337
Rentekostnader 183.300 153.613
Andre finanskostnader 25.103 32.912
Sum finansinntekter B 117.733 25.811
ARETS UNDERSKUDD 1.758.680 354.295
Oppskrivning og overfering

Overfgrt fra disposisjonsfond 0 0
Overfert fra reservefond 0 0
Framfart udekket tap 1.758.680 354.295
Sum oppskrivning og overfering 1.758.680 354.295

Revisjonsberetning for 1998

Vi har revidert arsoppgjeret for Stiftelsen @stfoldforskning
for 1998 som viser et arsunderskudd pa kr 1.758.680.

Arsoppgjeret, som bestar av arsberetning, resultatregn-
skap, balanse, noter og kontantstramoppstilling er avgitt
av stiftelsens styre og daglig leder.

Var oppgave er a granske stiftelsens arsoppgjer, regn-
skaper og behandlingen av dens anliggender forgvrig.

Vi har utfart revisjonen i henhold til gjeldende lover,
forskrifter og god revisjonsskikk. Vi har gjennomfeart de
revisjonshandlinger som vi har ansett ngdvendige for
a bekrefte at arsoppgjeret ikke inneholder vesentlige feil
eller mangler. Vi har kontrollert utvalgte deler av grunn-
lagsmaterialet som underbygger regnskapspostene og
vurdert de benyttede regnskapsprinsipper, de skjenns-
messige vurderinger som er foretatt av ledelsen, samt
innhold og presentasjon av arsoppgjeret. | den grad det
felger av god revisjonsskikk har vi gjennomagaétt stiftelsens
formuesforvaltning og interne kontroll.

Etter var mening er arsoppgjgret gjort opp i samsvar
med regnskaps- og stiftelsesloven, forskrifter og stiftel-
sens formal, og gir et forsvarlig uttrykk for stiftelsens
gkonomiske stilling pr. 31.12.1998 og for resultatet av
virksomheten i regnskapsaret som er i overensstemmelse
med god regnskapsskikk.

Halden, 18.03.1999
NORAUDIT AS

Ingar M. Berge Holmen
Statsautorisert revisor
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Balanse pr. 31.12.1998

Eiendeler

Omlgpsmidler

1998 1997

Likvidbeholdning (note 1) 5.853.370 4.532.145
Kundefordringer (note 2) 4.201.529 4.969.633
Fordring pa datterselskap 5.300 5.300
Forskuddsbetalte kostnader 192.293 262.821
Andre kortsiktige fordringer 1.000 15.167
Prosjekter i arbeid (note 3) -565.569 -702.381
Sum omlgpsmidler 9.687.923 9.082.685
Anleggsmidler

Andre aksjer (note 4) 5.000 5.000
Sum anleggsmidler 5.000 5.000
SUM EIENDELER 9.692.923 9.087.685
Gjeld og egenkapital

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 1.076.581 722.647
Skyldig mva., skattetrekk,

folketr.avg., feriep. o.l. 2.92.460 2.787.296
Forskudd fra kunder (note 3) 1.937.886 1.052.247
Annen kortsiktig gjeld 1.291.833 452.653
Sum kortsiktig gjeld 7.235.760 5.014.843
Egenkapital

Stiftelseskapital (note 6) 5.732.150 5.583.150
Udekket tap 3.274.987 1.516.308
Sum egenkapital 2.457.163 4.072.842
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 9.692.923 9.087.685
Garantiansvar (note 7) 6.500.000 5.500.000

Noter til arsregnskapet for 1998

Note 1 - Likvidbeholdning, kassakreditt
Inkludert i posten er bundne skattetrekksmidler med kr 718.645.

Stiftelsen har inngatt avtale med sin bankforbindelse om & opp-
rette et konsernkontosystem. Dette innebaerer at flere underlig-
gende innskuddskontoer samles til én bankkonto overfor banken.
Dette er gjort bl.a. for & oppna best mulig rentebetingelser.
Inkludert | konsernkonto-systemet er felgende underliggende
innskuddskontoer:

- innskuddskonto stiftelseskapital 5.732.150
- trukket belep pad underliggende kassakredittkonto - 1.167.407
= Innestaende hovedkonto 4564.743

Innestaende hovedkonto er stiftelsens bankinnskudd overfor
banken og er medtatt i posten likvidbeholdning i balansen.

Note 2 - Kundefordringer

Det er avsatt kr 70.000,- for mulige tap pa fordringer. Avsetningen
anses tilstrekkelig til 4 dekke foreliggende tapsrisiko i fordrings-
massen.

Note 3 - Prosjekter i arbeid - Forskudd fra kunder
Forskudd fra kunder under kortsiktig gjeld i balansen gjelder
utfakturert, ikke utfert arbeid pa prosjekter i beholdning med
kr 1.937.886

Reduksjonen i belgpet fra 1997 kr 885.639, er fart pa linjen for
salgsinntekter i resultatregnskapet.

Beholdning/prosjekter i arbeid fremkommer slik:
31.12.1998 31.12.1997

Utfakturert pa prosjekter i arbeid 8.934.680 4.501.661
Palgpne kostn. pa prosjekter i arbeid 8.369.111  3.799.280
Beholdningsverdi - 565.569 - 702.381

Beholdningsendringen kr 136.812 er vist i resultatregnskapet
som beholdningsendring prosjekter i arbeid. Medgatte timer i
beholdningen er verdsatt til salgsverdi med fradrag for 15% som
ferst tas til inntekt ved prosjektets ferdigstillelse. Det er foretatt
avsetning pa konkrete prosjekter for beregnede tap i beholdningen.
Samme prinsipp ble benyttet i 1997.

Note 4 - Aksjer

Posten bestar av 100 aksjer a kr 50,- i Cleaner Technology AS.

Note 5 - Maskiner, inventar o.l.

Alle nyanskaffelser blir direkte kostnadsfert i resultatregnskapet.

| 1998 er det tilsammen kostnadsfert ca. kr 360.000 i denne type
anskaffelser. Dette er en reduksjon pa ca. kr 160.000 fra 1997.

Forts. neste side
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Noter forts.

Note 6 - Stiftelseskapital
Stiftelseskapitalen er pa

kr 5.732.150. Dette er en gk-
ning med kr 143.000 fra 1997
ved at flere andelseiere har
tegnet seq for ytterligere belap.

Stiftelsens grunnkapital er i.h.t.
vedtektene kr 1.476.000.

Note 7 -
Garantistillelser/Pantstillelser
Stiftelsen har en bevilget trekk-
rett pa sin kassakredittkonto
som inngar i konsernkonto-
systemet, jfr. note 1. Trekk-
retten er kr 6.500.000. Som
sikkerhet for trekkretten utover
konsernkontosystemet har stift-
elsen stillet pant i utestaende
fordringer for inntil

kr 1.500.000.

Note 8 - Personalkostnader
Av belagpet representerer

kr 134.570 innleid personell
som ikke er naeringsdrivende
til lapende prosjektarbeid.
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Kontantstremoppstilling

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

1998

1997

arets resultat (1.758.680) (354.295)
endring i prosjekter i arbeid (136.812) 1.782.150
endring i kundefordringer 773.405 277.161
endring i leverandargjeld 353.935 (173.430)
poster klassifisert som investerings- og
finansieringsaktiviteter 99.035 (810.682)
endring | andre tidsavgrensningsposter 2.089.87 (35.101)
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 1.420.762 685.803
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Kjop av aksjer (5.000)
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler (359.768) (184.629)
(359.768) (189.629)
Kontantstrom fra finansieringsaktiviteter
Netto finansinntekter / (-utgifter) 117.733 25.811
Innbetalinger i egenkapital 143.000 974.500
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 260.733 1.000.311
Kontantstrem 1.321.727 1.496.485
Netto endring i bankinnskudd 1.321.727 1.496.485
Driftskonti ved periodens begynnelse (1.057.005) (1.578.989)
Driftskonti ved periodens slutt 126.720 (1.057.005)
Stiftelsesinnskudd 5.732.150 5.589.150
Netto bankinnskudd 5.858.870 4.532.145
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Ngokkeltall for STO 1991-1998

Utvikling i antall Korrigert omsetning
ansatte og FOU- utvikling
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