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Etter et 4r med kraftig vekst, store investeringer og et negativt
gkonomisk resultat i 1996, 1a det i kortene at 1997 matte veere
et &r med fokus pa konsolidering og normalisering av situasjonen
i ST@. Betydelige organisatoriske endringer har blitt gjennomfert
i lopet av aret som har gatt. For 4 sikre bedre integrering mellom
ulike fagomrader og konsentrere innsatsen inn mot omrader hvor
ST@ har best forutsetninger for & lykkes, ble antall institutter
redusert fra fire til tre. De deler av virksomheten innenfor bedrifts-
utvikling som ble vedtatt viderefart, ble knyttet sammen i nye
spennende fagkombinasjoner. Logistikk og effektiv produksjon
ble knyttet sammen med IT innenfor Institutt for informasjons-
teknologi, og har opparbeidet en god prosjektportefolje rettet
mot industrien i @stfold. Produktutvikling og strategiutvikling ble
integrert med forebyggende miljgvern, til det som na heter
Institutt for milje og utvikling.

Alle de tre instituttene i ST@ har bidratt til & etablere spennende,
nye prosjekter i lapet av 1997. IFM har gjennomfert flere prosjekter
innenfor omradet klimateknologi. Her arbeides det med a finne
erstatninger til fossile reduksjonsmidler i ferrolegeringsindustrien,
og for 4 tilbakefare karbondioksyd til et biologisk kretslap gjennom
biologiske filtre. IFM har ogsa under gjennomfering to store
Interreg-prosjekter med deltagelse fra bedrifter og offentlige
etater | @stfold og Bohuslan innenfor miljestyring. Flere store
produktutviklingsprosjekter er under gjennomfering for Peterson-
konsernet, finansiert av @stfold Industrioffensiv, Norges forsknings-
rad og Peterson-bedriftene.

IFl har hatt en viktig rolle i utviklingen av et stort Interreg-prosjekt
der Telenor og Telia har gatt sammen om 4 utvikle elektronisk
data- og videokommunikasjon mellom bedrifter og offentlige
etater | @stfold og Bohuslan. IFO har gjennomfart flere prosjekter
for @stfold fylkeskommune og @stfold Byoffensiv, med utred-
ninger som skal danne basis for strategisk naeringsplan og reise-
livsutvikling | @stfold. Sammen med IFM er det ogsa gjennomfart
flere prosjekter innenfor omradet verdsetting av miljggoder, med
finansiering fra Norges forskningsrad.

Av faglige resultater vil vi ogsa nevne at ST@ har fatt avsluttet sitt
farste dr.grads-program, i det var direkter Ole Jargen Hanssen
forsvarte sin dr.techn. avhandling ved Norges Teknisk-Naturviten-
skapelige Universitet i november.

ST@ har vaert ett av seks regionale forskningsinstitutter som har
blitt evaluert av Norges forskningsrad i 1997. En forelepig rapport
fra evalueringsutvalget viser at ST@ gjennomgaende har en god
faglig standard og en meget god tilbakemelding fra vare sentrale
kunder. Styret haper evalueringsutvalgets generelle anbefalinger
blir tatt til folge av Norges forskningsrad, og at bade rammene
for grunnbevilgning og strategiske instituttprogrammer blir okt

i drene fremover. ST@ hadde i 1997 en basisbevilgning som ut-
gjorde ca. 4% av omsetningen, noe som er betydelig lavere enn
andre sammenliknbare institutter i Norge.

Som et ledd i arbeidet med & kommersialisere forskningsresultater,
er selskapet Cleaner Technology AS etablert i 1997 i samarbeid
med en gruppe ansatte. Dette selskapet skal foresta den kom-
mersielle utviklingen av El-floc-teknologien, bl.a. basert pa det
patent som ST@ har utviklet gjennom et langsiktig forskningsprosjekt.
ST@ har 10% av aksjekapitalen i selskapet og er representert i
selskapets styre. Selskapene som ST@ har samarbeid med i Halden;
Hand-El Skandinavia AS, Frontec Norge AS og CogniT AS, har
alle vist meget positiv utvikling i 1997. Med signaler om starre
satsing pa [T i regionene fra regjeringens side, burde grunnlaget
for videre utvikling av fagmilj@et i Halden veere meget godt.

Ogsa ekonomisk sett har 1997 gitt en klar forbedring i forhold til
foregaende ar. Resultatet viser et underskudd pa 354 000 NOK,
som ma ses i lys av at det er gjort avsetninger for ca. 900 000 NOK
i to store prosjekter. Det ene prosjektet er enna ikke avsluttet, og
kan gi en positiv effekt i 1998 dersom man oppnar kontrakt med
kunden om salg av et pilotanlegg. De positive sidene ved regnskapet
for 1997 er at timeprisene har gatt opp ved alle institutter, at pro-
siektene er gjennomfert i henhold til plan og at daglig drift har
bidratt med en positiv kontantstram pa 400.000 NOK. Et sveert
positivt resultat er ogsa at det store flertall av stifterne i STQ stilte
opp i en utvidelse av stiftelseskapitalen, som har vokst med ca.

1 million NOK i lapet av 1997. Investeringene har gatt betydelig
ned i 1997, noe som forst og fremst har sammenheng med at
det er hentet ut gevinst av de store investeringer som ble gjort

i 1996.

Personellmessig har staben i ST@ blitt redusert i lopet av 1997, fra
65 pr. 1.1.1997 til 55 pr. 31.12.1997. Antall FOU-arsverk har gatt
ned fra 46,8 pr. 1.1.1997 til 33,4 pr. 31.12.1997. Til sammen
elleve personer har sluttet i ST@ og gatt over i andre stillinger, de
fleste i privat sektor i @stfold. Det er kun foretatt én nyansettelse
i 1997. Den store avgangen kan dels ses pa

som en effekt av det stramme arbeids-

markedet innenfor IT-sektoren, og
dels som en folge av nedleggelse

av aktivitetene innenfor bedriftsutvik-
lingsomradet i ST@. En av vare
ansatte omkom i 1997 som

felge av en trafikkulykke.

Forholdet mellom styret og
administrasjonen har veert
utmerket i aret som har gatt.
Det nye styret har fatt grundig
oversikt over faglige omrader
og prioriteringer, bl.a. gjennom
to omfattende styreseminarer.
Styret vil forevrig bergmme
staben i ST@ for den solide
innsats som er nedlagt gjen-
nom 1997!

Rolf-Thore Hildebrandt, styreleder




Institutt for
offentlig
gkonomi (IFO)

IFO har felgende virksomhetsidé:

IFO skal drive forskning, utvikling og
preve ut nye kunnskaper, metoder og
arbeidsformer samt drive formidling
av disse resultatene innen fagomra-
dene offentlig skonomi, styring og
planlegging knyttet til gjennomfering
av nye reformer og omstillingspro-
sesser i offentlig sektor. IFO skal dess-
uten arbeide med samfunnsgkono-
miske analyser av den mer generelle
okonomiske og naeringsmessige utvik-
ling i regional og interregional sam-
menheng.

IFO arbeider i forste rekke med prosjekter
rettet mot regionale problemstillinger,
spesielt i forhold til @stfold fylke med fyl-
keskommunen som oppdragsgiver. Denne
tendensen har forsterket seq i lgpet av
1997. Imidlertid har vi brukt en del tid pa
a etablere kontakter internasjonalt, hvor
@stfold fylkeskommune vil vaere en sentral
samarbeidspartner og fylket et studie-
omrade i et internasjonalt nettverk.

De prosjekt vi arbeidet med i 1997 kan
deles inn etter arbeidsmetode eller tema. |
forhold til arbeidsmetode er en del av pro-
siektene basert pa innsamling og analyse
av data ved hjelp av sparreskjema eller
intervju. | tillegg har vi en del prosjekter
hvor vi hovedsaklig baserer oss pa forelig-
gende data, og hvor arbeidet i starre grad
er fokusert pa a utforme styringssystemer
for oppdragsgiver.

Ser vi pa aktiviteten i 1997 i forhold til
tema, kan utferte prosjekter grovt sett deles
inn i tre hovedomrader:

¢ Naeringsmessige analyser

* Kartlegging og analyse av kompetanse
* Planleggingsprosjekt

| lopet av vinteren sluttferte vi vart store
prosjekt om Grensehandel som hadde pa-
gatt hele foregaende ér. Prosjektet ble gjen-
nomfert pa oppdrag av og med finansiering
fra @stfold og Hedmark fylkeskommuner
0g Neeringsdepartementet i Norge.
Resultatene fikk et bredt oppslag i pressen
ogsa utover @stfold fylke. Blant annet
brukte Finansdepartementet vare resultater
som grunnlag for Revidert Nasjonalbud-
sjett som ble lagt fram for Stortinget varen
1997. Temaet grensehandel er fortsatt
aktuelt politisk, siden det er indikasjoner

pa at grensehandelen fortsatt oker, i alle
fall langs E6 mot Stromstad kommune.

I forbindelse med at @stfold fylkeskom-
mune startet opp sitt arbeide med & utvikle
en Strategisk Naeringsplan for fylket, ble IFO
engasjert til a utarbeide en naeringsmessig
analyse som skulle peke pa noen av de
hovedutfordringer fylket star overfor frem-
over. En sentral oppgave vare analyser
peker mot, er & fa hevet kompetansen i
fylket. @stfold fremstar fremdeles som et
tungt industrifylke. Utfordringen fremover
for a unnga stigende arbeidsledighet, vil
veere en stor satsing pa omskolering og
etter- og videreutdanning for store deler
av arbeidskraften.

Det vil i denne sammenheng vaere en vik-
tig strategi i fylket & redusere den kompe-
tanselekkasje som skjer til hovedstadsom-
radet bade i form av at kompetent arbeids-
kraft pendler ut av fylket, og 4 sikre at flere
typer prosjekter kan gjennomfares innen-
for eget fylke. Dette ma skje gjennom en
bevisst, strategisk oppbygging av sterke
kompetansemiljger i fylket.

I forlengelsen av arbeidet med 4 lage et
grunnlag for en framtidig naeringspolitikk,
utforte vi en analyse av de kommunale naer-
ingsplaner i @stfold-kommunene. Innhol-
det i de strategiske neeringsplanene ble vur-
dert i forholdet til St. meld. 31 om Distrikts-
og regionalpolitikken, i koplingen mot naer-
ingsarbeidet pa fylkesniva og i forhold til
intern samordning mot kommunens eget
planverk og budsjett. Hovedinntrykket er at
de kommunale nzeringsplaner er blitt laget
gjennom positive arbeidsprosesser der naer-
ingslivet har veert aktivt involvert. Det er i
farste rekke lagt vekt pa & formulere mal
og enskelig tiltak, men det er liten kopling
mot overordnet naeringspolitikk og kom-
munens egne gkonomiplaner.

@kt satsing pa kompetanse er viktig i for-
hold til a skape gkt innovasjonsaktivitet i
fylket. IFO har hatt en sentral rolle i arbei-
det med a etablere prosjekt med sikte pa
a utvikle et framtidig regionalt innovasjons-
system i fylket. Vi hadde sekretaeransvaret
for a skrive en prekvalifiseringsseknad til
det nye FOU-programmet REGINN som
forskningsradet har iverksatt for & utvikle
regionale innovasjonssystemer. Det var et
samarbeid med Hegskolen i @stfold pa
oppdrag fra @stfold fylkeskommune.
Jstfold ble ikke tildelt noe forprosjektmid-
ler, men arbeider for & iverksette sitt eget

@ivind Holt,

instituttsjef.

Fodt 1947,

Cand. oecon. UiO 1972.

Har arbeidet i NIBR, Buskerud og
@stfold fylkeskommune, @stfold DH,
Norconsult, KD@. ST@ fra 1989.

innovasjonsprosjekt i 1998 finansiert gjen-
nom @stfold Byoffensiv (@BO).

Av andre naeringsmessige analyser har IFO
pa vegne av @BO i lopet av sommeren
gjennomfert en reiselivskartlegging blant
besakende til fylket i juli maned. | tilknyt-
ting til denne analysen ble det gjennom-
fort en spesiell analyse blant bespkende

i Gamlebyen i Fredrikstad.

Det andre store temaomréadet vi har arbei-
det pa er innen kompetansekartlegging og
styringssystemer innen skolesektoren.
KOMOPP i @stfold var en intervjuunder-
sokelse av naermere 600 bedrifter | @stfold
hvor deres kompetansebehov ble kartlagt.
I tillegg avsluttet vi en leerlingundersgkelse
bade i forhold til privat sektor og kom-
munene, hvor vi pa grunnlag av innsam-
lede data kunne lage en prognose for lzr-
linginntaket for skoledret 1997/98. P4
oppdrag fra Administrasjonsdepartementet
gjennomfarte vi en komparativ analyse av
hvordan etatsutdanningen innen Skatte-
etat, Tolletat og Fengselsvesenet er organi-
sertdi Norge, Danmark, Tyskland og Neder-
land.

Vi har ogsa gjennomfert to interessante
prosjekt med hovedvekt pa styring og plan-
legging innen skolesektoren. | samarbeid
med Arbeidsforskningsinstituttet har vi ut-
fart en analyse av forhandlingsansvaret for
laererne pa oppdrag for KS, og analysert
problemstillinger knyttet til at laererne for-
handler med staten, men har kommunen
som arbeidsgiver.

Pa oppdrag for Fylkesskolesjefen i @stfold
har vi satt i gang et prosjekt over 3 &r hvor
det skal etableres en ny méte 4 fordele
midler til spesialundervisning blant de
videregaende skolene. Forste fase ble full-
fort il jul i 1997. | lgpet av 1997 har vi ogsa
giennomfert det tredje evalueringsaret ved-
rorende Prosjekt Utsikten i Halden. Dette
er prosjekt for ungdom med sosial mistil-
passing og hvor sluttevalueringen skal
gjennomferes i lgpet av varen 1998,

Innen temaet planlegging har IFO vaert
engasjert av fylkeskommunen i utarbei-
delsen av en fylkesdelplan for kultur.
Denne planen ble behandlet av fylkestin-
get like fer jul, og planen har fatt en god
mottagelse. Som en del av et samarbeids-
prosjekt med IFM for forskningsradet ved-
rerende Konflikter i bynaer utmark, har vi
foretatt en gjennomgang av kommunale




idretts- og friluftsplaner og viltplaner i
@stfold med henblikk pa a vurdere deres
egnethet til a lese arealbrukskonflikter i
utmarka. Analysen viser at disse planinstru-
mentene i liten grad har blitt brukt til kon-
fliktlasning, men er i forste rekke kartleg-
ging av henholdsvis viltbiotoper 0g idretts-
anlegg. Utarbeidelse av Idretts- 0g frilufts-
planer har i forste rekke som siktemal a til-
fredsstille Kulturdepartementets krav om

Institutt for

informasjons-
teknologi (IFl)

IFI's virksomhetsidé er:

Instituttet skal arbeide for a effektivi-
sere forvaltning og kommunikasjon av
kunnskap, informasjon og data innen-
for og mellom virksomheter.
Instituttet skal prioritere prosjekter
som kan bidra til kommersialisering
av IT-produkter.

IFl har i 1997 vaert organisert i tre forsk-
ningsgrupper, og med Thor-Harald Korpas
som instituttsjef:

« Gruppe for Datakommunikasjon og
elektronisk samhandling, med Bredo
Swanberg som gruppeleder.

o Gruppe for Kunnskapsbaserte systemer,
med Inger Ramstad som gruppeleder.

o Gruppe for Logistikk 0g prosess-
forbedringer, med Roar Varildengen som
gruppeleder.

IFl hadde i 1997 en omsetning pa ca. 8,1
mill. NOK, med bakgrunn i 14,2 arsverk. De
fleste av IFI's prosjekter har vaert knyttet til
private bedrifter, ferst og fremst i @stfold
og Bohuslan. De viktigste kundene har veert
Hand-El Skandinavia AS, Frontec Norge
AS, Institutt for energiteknikk, Norcool
AS, Flexit AS, @stfold Industrioffensiv,
Halden kommune og INTERREG IIA. De fles-
te og sterste prosjektene har veert privat-
finansierte, mens offentlig finansiering har
vaert kanalisert gjennom EU-programmene
Euro-Spredi og INTERREG IIA, og gjennom
gstfold-programmene @stfold Industri-
offensiv og @stfold Byoffensiv. IFl har hatt
en sentral rolle i utviklingen av IT-miljget
i Halden, bl.a. giennom aktiv medvirkning til

plangrunnlag for tildeling av spillemidler og
er i de fleste kommuner i liten grad foku-
sert mot friluftsliv.

Som ledd i & skaffe instituttet en inter-

nasjonal faglig tilknytting har vi arbeidet
med & utvikle et prosjekt under INTERREG
IIC programmet som ble lansert i lapet av
1997 og som ble vedtatt fer jul. Vi har eta-
blert kontakt med et FOU-miljg i Groningen,

utvikling av flere nyetablerte dataselskaper.
IFI har 0gsa veert representert i Halden
Naeringsrad og har fatt en viktig posisjon
i den nye versjonen av Strategisk Naerings-
plan for Halden kommune innenfor IT-
omradet.

Innenfor datakommunikasjon og elektro-
nisk samhandling arbeider IFl med anvendt
forskning og utvikling av tjenester i data-
nettverk. Gruppen har bl.a. utviklet enkle
bedriftslgsninger som gjer utveksling og
deling av intern informasjon sveert enkelt.
Gruppen har ogsa utviklet spesiell kompe-
tanse pa omradet datasikkerhet, et omrade
som far stadig sterre betydning i forbin-
delse med gkt utbredelse av internett og
intranett.

Et viktig prosjekt som det har veert arbeidet
med i 1997 er "Elektronisk data- og video-
kommunikasjon" mellom bedrifter i @stfold
og Bohuslan. Dette er et forprosjekt finan-
siert av INTERREG IIA, Telenor og Telia, for a
innfere nye arbeidsformer i bl.a. utviklings-
prosjekter giennom kombinert overfaring
av bilde, lyd og dataprogram. Prosjektet vil
bli viderefart i 1998 og 1999, med fokus pa
bedrifter, skoler og samfunnsplanlegging.
Prosjektet har resultert i et godt samarbeid
pa tvers av grensen, som et ledd i det
Grenseregionale Neeringslivssamarbeidet
mellom Svenska Arbetsgivareforeningen og
Nzeringslivets Hovedorganisasjon. En viktig
samarbeidspartner for ST@ har vart Vast-
Cad i Strémstad.

IF| har i 1997 avsluttet et flerarig EDI-pro-
sjekt med finansiering fra EU-kommisjonen
og Norges forskningsrad, og deltagere fra

Nederland og den skotske regionen East
Lothian. Sammen med disse partnerne 0g
@stfold og Buskerud fylkeskommuner har vi
arbeidet med & etablere et starre prosjekt
under temaet: Spatial planning. Endelig av-
klaring av et prosjekt vil ferst skje omlag
1.juni 1998. Det viser at det kan ta inntil et
ar fra en kontakt etableres og en prosjekt-
idé unnfanges, til man evt. kan etablere et
ferdig finansiert prosjekt.

Thor-Harald Korpas,

instituttsjef.

Fodt 1938.

Cand. real. UiO 1964. .
Har arbeidet ved Institutt for energi-
teknikk, Scandpower, AEG - Tyskland.
ST fra 1989.

seks europeiske land. Prosjektet har gitt
gode erfaringer i innfering av EDI-systemer i
SMB-sektoren. For Kommunaldeparte-
mentet er det gjort en analyse av de erfar-
inger som foreligger fra nasjonale og
internasjonale EDI-prosjekter.

samarbeidet med bedrifter som har vaert
viktige kunder for ST@ innenfor EDI-
omradet har fortsatt i 1997. IFl har gitt EDI-
assistanse til bl.a. Fred. Olsen AS, Elkem AS,
Frontec Norge AS, Wilh. Wilhelmsen AS,
samt Fritz Company Norge AS.

IFI har bidratt til etablering av et samarbeids-
forum for IT-industrien i Halden. | den sam-
menheng er det gjennomfart en kartlegging
av IT-kompetansen i regionen, 0g en ide-
dugnad for & prioritere hvilke fellesaktivi-
teter man ber satse pa i arene fremover.

Innenfor kunnskapsbaserte systemer (KBS)
har mye av innsatsen vaert konsentrert mot
prosjekter for Hand-El Skandinavia AS
(HSAS) og Insitutt for energiteknikk (IFE).
HSAS er i dag det ledende selskap i verden
innenfor IT-systemer for markedsbasert
kraftomsetning. IFI er en viktig leverander
av kompetanse til HSAS innenfor utvikling
av programsystemer for drifts- og beslut-
ningssystemer. IFl har bl.a. bidratt inn i et
stort forprosjekt HSAS vant med utvikling
av IT-systemer for energiforsyningen i
California.

IF har ogsa utarbeidet metoder for a klas-
sifisere signaler i kjernekraftverk for bruk
i alarmsystemer, pa oppdrag for IFE.
Metodene er basert pa neurale nettverk, ot
kan ogsa benyttes i generelle diagnose-




systemer. | samarbeid med IFM er det utvik-
let en WEB-server og en database for resul-
tater fra norske renere teknologiprosjekter
pa oppdrag fra Statens Forurensningstilsyn.
Dette gir generell tilgang til alle norske
prosjekter pa omradet, og tilknytning til en
internasjonal database som er organisert
under FN's miljigprograms kontor i Paris
(UNEP). Det er ogsa utarbeidet IT-systemer
for ordremottak, fakturering og produk-
sjonsplanlegging i planteskoler for Norsk
Gartnerforbund, og gitt radgiving vedrar-
ende opplegg og implementering av nytt
IT-system | Norcool, i samarbeid med logi-
stikkgruppen.

Logistikk og prosessforbedring er et nytt
omrade for ST@, som representerer en
viderefgring og videreutvikling av erfar-
ingene fra Totalkvalitetsprosjektet under
@stfold Industrioffensiv. Gruppen arbeider

Institutt for

milje og utvikling

(IFM)

Virksomhetsidé:

Institutt for milje og utvikling (IFM)
skal vaere padriver for langsiktig og
nyskapende lesninger for bedre miljo
og ressursutnyttelse. Vi skal utvikle og
anvende ny teknologi og systemana-
lyser for a oppna dette. Aktivitetene
skal vaere rettet mot anvendt forsk-
ning, utviklingsarbeid og forsknings-
formidling, rettet mot private og
offentlige virksomheter. Vi skal initiere
og arbeide med prosjekter fra idé til
realisering/kommersialisering.

IFM har i 1997 vaert organisert i tre forsk-
ningsgrupper, med UIf Syversen som insti-
tuttsjef:

* Gruppe for Milje-, energi- og prosess-
teknologi, med Egil Erstad som gruppe-
leder.

* Gruppe for Livslgpsanalyser, industriell
pkologi og verdsetting av miljg, med Anne
Renning som gruppeleder.

¢ Gruppe for Produktutvikling, med Tore
Berntsen som gruppeleder.

med utvikling og bruk av metoder og sys-
temer innen fagomradet, og i tett tilknyt-
ning til utvikling av IT-systemer. Det har
vaert gjennomfart flere omfattende opp-
drag med kartlegging og forbedring av
industriprosessene ved Norcools fabrikker
i Norge, Irland og Polen. Forbedringspro-
siekter er ogsa gjennomfart for Flexit AS
pa drje.

Totalkvalitetsprosjektet som ble startet i

1994, blir avsluttet i lopet av 1. halvar 1998.
Prosjektet vil gi viktig innsikt og erfaringer
med kvalitetsutvikling fra de 30 bedriftene
som har deltatt i tilsammen fem nettverk.
En sluttrapport er under utarbeidelse og vil
dokumentere erfaringene fra prosjektet.

IFI har opplevd en betydelig turnover i per-
sonalet ogsa i 1997, noe som har sammen-
heng med den generelle utviklingen innen-

IFM arbeider med FOU-relaterte oppgaver
mot privat og offentlig virksomhet pa milje-
omradet. IFM hadde i 1997 en omsetning
pa 13,4 mill. NOK fordelt pa 16,3 arsverk.
Vare kunder og oppdragsgivere spenner
over et vidt felt. Viktige offentlige kunder
er Norges forskningsrad (NFR), Statens For-
urensningstilsyn (SFT), Miljgverndeparte-
mentet, INTERREG lIA, @stfold fylkeskom-
mune, Nordisk Industrifond, @stfold
Industrioffensiv, ulike kommuner i Norge
og Sverige etc. Viktige private kunder er
Norsk Hydro, Peterson-konsernet, Statoil,
Elkem, Ferrolegeringsindustriens Forsk-
ningsforening (FFF), Jotun, Unger Fabrikker,
NHO, samt en rekke andre bedrifter.

IFM deler grovt sett inn sine prosjekter i to
hovedtyper: Oppdragsrelaterte prosjekter
hvor kunden eier resultatene, og selvsten-

dige prosjekter hvor IFM og ST@ eier resul-

tatene for videre utvikling og eventuell
kommersialisering.

IFM har sitt marked i hele Norge og
Norden, og en betydelig aktivitet i @st-
Europa innenfor omradet renere produk-
sjon. Innenfor renere produksjon har IFM

'S A

for IT-sektoren i Norge og i Haldenregio-
nen spesielt. Flere sentrale medarbeidere
har sluttet og gatt over i-de nye dataselska-
pene i Halden. Dette gir store utfordringer
til ST@ i forhold til & opprettholde et godt
fungerende fagmiljg og sikre egen inntje-
ning. Samtidig gir det store muligheter
fremover, fordi det er meget positive sam-
arbeidsrelasjoner til databedriftene i regi-
onen. Disse har uttrykt klare gnsker om &
utvikle sterre FOU-prosjekter i tiden frem-
over, der man tar sikte pa & sikre finansi-
ering fra bl.a. Norges forskningsrad. Slike til-
tak vil veere i trad med den strategiske
naeringsplanen for Halden, og vil passe
godt inn i Regjeringens gkte vektlegging
av IT-sentra i regionene.

UIf Syversen,
instituttsjef.

Fedt 1959.

Cand. scient. UiO 1984.
Har arbeidet ved FFI, Norsk
Hydros Research Center.
ST@ fra 1993,

bl.a. hatt prosjektledelse for et stort opp-
lzeringsprosjekt i Kaliningrad. 1 tillegg har vi
vaert involvert i prosjekter mot St.Peters-
burg, Litauen og flere steder i Nord-Vest-
Russland. Prosjektene er gjennomfart gjen-
nom organisasjonen World Cleaner
Production Society.

Innenfor omradet milje-, energi- og prosess-
teknologi har det veert gjennomfart spen-
nende nye prosjekter innen barrieretekno-
logi for Peterson-gruppen. Her har vi opp-
arbeidet betydelig kompetanse i lgpet av
aret. Det tekniske arbeidet har gatt i tett
samarbeid med prosjekter innen implemen-
tering av nye metoder for integrert pro-
duktutvikling.

Innenfor klimateknologi har vi gjennom-
fort to forprosjekter delfinansiert fra Klima-
tekprogrammet i Norges forskningsrad
(NFR). Det ene gér pa biokarbon som substi-
tutt for fossilt karbon til ferrolegeringsindu-
strien. Det andre omfatter en ny biologisk
rensemetode for CO2 fra ulik type reykgass.

Innen miljeteknologi er det viderefart pro-
sjekter innen omradet separasjonsteknologi




slik som El-floc, membranteknologi. El-floc
er lagt ut til kommersialisering gjennom
Cleaner Technology AS, med spesiell fokus
mot olje-vann-separasjon.

IFM har gjennomfart et prosjekt pa baere-
kraftig mabelproduksjon for tre mgbelbed-
rifter, hvor metodene for renere produk-
sjon og livslgpsanalyser er sett i sammen-
heng for & skape miljgforbedringer. Prosjek-
tet fikk stor oppmerksomhet i media og
blant politikere. Mabel- og Innredningspro-
dusentenes Landsforening (MIL) har med
bakgrunn i prosjektet anslatt at mebelindu-
strien i Norge kan spare 100 mill. NOK pr.
ar pa omlegging til mer miljgvennlig pro-
duksjon.

IFM har gjennomfert en rekke prosjekter
innen miljgstyring. | hovedsak har disse
veert gjennomfert som nettverk. De viktig-
ste nettverkene har vaert rettet mot sma og
mellomstore bedrifter (SMB), kommuner
i @stfold og Bohuslan og naeringsmiddel-
bransjen. Prosjektene er finansiert bl.a.
gjennom INTERREG lIA, Nordisk Industri-
fond og utviklingsmidler kanalisert gjen-
nom Matforsk. Prosjektene dekker inn-
fering og implementering av miljestyrings-
systemer, og har ledet frem til EMAS-serti-
fisering for bl.a. Fellesslakteriet i @stfold.

Innen livslgpsanalyser (LCA) har vi hatt stor
aktivitet mot energispgrsmal og sammen-
ligning av ulike energibaerere. Vi har bl.a.
gjennomfart en stor litteraturundersekelse
mot Norsk Hydro, og er nd i gang med livs-
lzpsanalyser for & komplementere litteratur-
undersgkelsen. Vi gjennomferer ogsa andre
prosjekter med lignende problemstilling.

Vi benytter LCA-verktay mot flere bedrifter
innenfor en produktorientert miljastrategi.

Bl.a. har vi gjennomfert LCA pa utvalgte
produkter for Norsk Leca og Jotun. Tilsvar-
ende har vi jobbet mot kjattproduksjon og
miljefor. IFM har ogsa arrangert et stort
nordisk LCA-seminar for Nordisk Minister-
rad.

Pa oppdrag fra Neeringslivets Hovedorga-
nisasjon og European Green Table har vi i
1997 gjennomfeart et stort prosjekt med
uttesting av metoder for miljgprestasjons-
indikatorer (EPI) for 12 norske og svenske
bedrifter. Slike indikatorer blir na en del av
standardene for miljgstyring (ISO 14031),
og vil veere et viktig element i eksterne
redegjarelser i de nye miljgstyringssyste-
mene. Med finansiering fra Statens For-
urensningstilsyn (SFT) har ST@ gjennomfart
et forprosjekt der vi har utviklet et forslag
til en standard for et miljgregnskapssystem.
Dette skal testes ut i-et hovedprosjekt sam-
men med flere bedrifter i 1998.

Industriell gkologi er en ny strategi innen-
for forebyggende miljavern hvor vii 1997
bl.a. har giennomfert et forprosjekt i Buske-
rudregionen for LA 21-sekretariatet i Miljo-
verndepartementet. Hensikten har veert a fa
en oversikt over hvordan ulike verdikjeder
kan samvirke slik at ressurser og avfall blir
optimalt benyttet i regionen. Slik tenkning
kan gi en ny dimensjon pa arbeidet innen-
for forebyggende miljgvern, og vil bli et vik-
tig satsingsomrade for ST@ fremover. Det
er utviklet et tett samarbeid med Norges
Teknisk-Naturvitenskapelige Universitet
(NTNU) ved Program for Industriell @kologi,
der ST@ er representert i styret. Samar-
beidet vil bli viderefart i 1998 med bl.a.
etablering av et LCA-laboratorium ved
NTNU og oppbygging av en norsk LCA
materialdatabase.

Verdsetting av miljg og natur er et omrade
hvor vi har bygget opp kompetanse i lepet
av 1997. Her har vi testet ut betalings-
villighet blant folk for & bevare spesielle
utmarksomrader. Vi har ogsa benyttet
metodikken til & utrede betalingsvillighet
og interesse for miljgvennlige boliger i
Fredrikstad. Tilsvarende har vi jobbet med
afaigang et prosjekt mot drikkevanns-
kvalitet som et sentralt tema innen sunnhet
og helse.

P& produktutviklingsomradet er det under
gjennomfering en rekke prosjekter for
Peterson-gruppen for a styrke kompetanse
og metodikk for integrert produktutvikling,
og utvikle nye emballasjeprodukter. Vi har
utviklet spesiell kompetanse innen kunde-
tilfredshetsmalinger som kombineres med
produktutviklingsmetoder. Hensikten er a
gjere produktutviklingen i bedrifter langt
mer effektiv slik at man kommer hurtigere
pa markedet med totalt sett lavere kost-
nader.

Totalt sett framstar IFM som ett av Nordens
ledende miljger innenfor forebyggende
miljevern, med en hay grad av profesjo-
nalitet og innovasjonsevne innen den mod-
erne miljgtenkingen. Vi har bred kompe-
tanse innen ny miljgteknologi og innen
systemanalyser. Evalueringsrapporten fra et
utvalg oppnevnt av Norges forskningsrad
viste at IFM har en aktivitet som er godt
tilpasset brukernes behov, og som sam-
tidig holder en hey vitenskapelig standard.




Arsberetning 1997
for Stiftelsen @stfoldforskning

Stiftelsen @stfoldforskning (ST@) er
etablert som en privat stiftelse. ST@ er
organisert i 3 institutter, henholdsvis:

* Institutt for informasjonsteknologi

* Institutt for milje og utvikling

* Institutt for offentlig skonomi
Stiftelsen har kontorer i Fredrikstad og
Halden. For de enkelte institutters
virksomhet vises det til styreformann
Rolf-Thore Hildebrandt og direktar
Ole Jargen Hanssens redegjerelse.

Omsetningen i 1997 er tilneermet
uendret med 30,0 millioner. Resultatet
har endret seg fra et underskudd pa
2.447.551 1 1996 til et fortsatt under-
skudd i 1997 pé 354.295. | resultatet
for 1997 er det hensyntatt 788.000 pa
et starre prosjekt. Arsresultatet 1997
er preget av en gkonomisk konsolider-
ingslinje. Stiftelsen er omorganisert med
en reduksjon i antall institutter fra fire
til tre, og har hatt en nettoreduksjon
pa 10 medarbeidere i Iapet av 1997. .

odstad

g aﬂ/‘é‘f

Ingér Ramstad

Per

Styret i-Stiftels stfoldfors

Investeringer i fysisk utstyr og kompe-
tanseoppbygging er redusert til et
minimum. Selskapets likviditetssituasjon
er rimelig god sammenliknet med 1996,
grunnet en positiv kontantstrem fra
driften pa 0,5 millioner og tilfarsel av
1,0 million i ny stiftelseskapital. Tiltak
for & heve timepriser har vart gjennom-
fert og man har lykkes med gjennom-
snittlig gkning pa nesten 100 kroner
pr. time i lgpet av 1997.

ST@'s arsresultat for 1997, et tap pé
354.295 disponeres som framfert udek-
ket tap. ST@ er som stiftelse fritatt for
skatteplikt for Forsknings- og Utviklings-
aktiviteter.

1998 starter med hoy aktivitet og en
forholdsvis stor ordrebeholdning til
akseptable priser.

ST@ har redusert antall fast ansatte til
55 personer pr. 31.12.1997. Arbeids-

Halden, 03.03.1998

Per Thoen

%

Hans Olav Moen

)

-Thore Hildebrandt

ohn T. Andresen

miljget er godt med faglig dyktige og
motiverte medarbeidere. ST@ arbeider
fortsatt med videreutvikling av
Kvalitetssystemet. Et internkontroll-
system er etablert. ST@'s virksomhet
bidrar ikke til forurensning av det ytre
milje bortsett fra utslipp i forbindelse
med bil- og flytransport.

ST@ har utbetalt godtgjerelse til styret
pa 61.450 og lenn og godtgjerelser til
direktar Ole Jargen Hanssen med
503.207. Totalt utbetalt i lann og andre
godtgjerelser til styrets medlemmer og
direkter er i alt 570.557. Revisors
honorar har belapt seg til i alt 95.900
utbetalt i 1997, hvorav 47.900
henfarer seg til bistand.

/M/ﬁzg/

Qivind Brathen,,”
Cpry 2
/(.Z-w' AEG

Anette Braathen

Peder Kieppe




Resultatregnskap pr. 31.12.1997

Driftsinntekter og -kostnader
Driftsinntekter

1997

1996

Revisjonsberetning for 1997

Vi har revidert arsoppgjeret for Stiftelsen @stfoldforskning
for 1997 som viser et arsunderskudd pa kr 354.295.

Arsoppgjaret, som bestar av rsberetning, resultatregn-
skap, balanse, noter og kontantstremoppstilling er avgitt
av stiftelsens styre og daglig leder.

Var oppgave er & granske stiftelsens arsoppgjer, regn-
skaper og behandlingen av dens anliggender foravrig.

Vi har utfart revisjonen i henhold til gjeldende lover,
forskrifter og god revisjonsskikk. Vi har gjennomfert de
revisjonshandlinger som vi har ansett nadvendige for
a bekrefte at drsoppgjeret ikke inneholder vesentlige feil
eller mangler. Vi har kontrollert utvalgte deler av grunn-
lagsmaterialet som underbygger regnskapspostene ag
vurdert de benyttede regnskapsprinsipper, de skjgnns-
messige vurderinger som er foretatt av ledelsen, samt
innhold og presentasjon av arsoppgjeret. | den grad det
falger av god revisjonsskikk har vi gjennomgatt stiftelsens
formuesforvaltning og interne kontroll.

Salgsinntekter 28.518.947 28.110.821
Tilskudd 1.420.000 1.713.310
Andre driftsinntekter B 95.291 1 66:431
Sum driftsinntekter 30.034.238 29.990.582
Driftskostnader

Prosjektkostnader 4.725.864 5.981.249
Personalkostnader (note 8) 19.160.731 20.582.106
Andre driftskostnader (note 5) 4.745.599 6.549.521
Tap pa fordringer (note 2) 0 26.031
Beholdningsendring prosjekter i arbeid (note 3) 1.782.150 373.410
Sum driftskostnader i ~30.414.344 32.544.059
DRIFTSUNDERSKUDD 380.106 2.553.422
Finansinntekter og -kostnader

Renteinntekter 212.337 239.906
Rentekostnader 153.613 102.689
Andre finanskostnader 32.912 31.346
Sum finansinntekter - _ 25.811 105.871
ARETS UNDERSKUDD 354.295 2.447.551
Oppskrivning og overfering

Qverfart fra disposisjonsfond 0 1.150.537
QOverfart fra reservefond 0 135.000
Framfert udel_(_kgt_ tap S - 35429? 1.162.013
Sum oppskrivning og overfering 354.295

2.447.551

Etter var mening er arsoppgjeret gjort opp i samsvar
med regnskaps- og stiftelsesloven, forskrifter og stiftel-
sens formal, og gir et forsvarlig uttrykk for stiftelsens
pkonomiske stilling pr. 31.12.1997 og for resultatet av
virksomheten i regnskapsaret som er i overensstemmelse
med god regnskapsskikk.

Halden, 10.03.1998
NORAUDIT AS

Ingar M. Berge Holmen
Statsautorisert revisor




Balanse pr. 31.12.1997

Eiendeler

Omlopsmidler
Likvidbeholdning
Kundefordringer

Fordring pa datterselskap
Forskuddsbetalte kostnader
Andre kortsiktige fordringer
Prosjekter i arbeid

(note 1)
(note 2)

(note 3)

Sum omlgpsmidler

Anleggsmidler
Andre aksjer

Sum anleggsmidler
SUM EIENDELER

___(note 4)

Gjeld og egenkapital

Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld

Skyldig mva., skattetrekk,
folketr.avg., feriep. o.l.
Forskudd fra kunder
Annen kortsiktig gjeld

(note 3)

Sum kortsiktig gjeld

Egenkapital
Stiftelseskapital
Udekket tap

Sum egenkapital
SUM GIJELD OG EGENKAPITAL

Garantiansvar

(note 6)

(note 7)

Noter til arsregnskapet for 1997

Note 1 - Likvidbeholdning
Inkludert i posten er bundne skattetrekksmidler med kr 659.010.

Stiftelsen har inngatt avtale med sin bankforbindelse om & opp-
rette et konsernkontosystem. Dette innebzerer at flere underlig-
gende innskuddskontoer samles til én bankkonto overfor banken.
Dette er gjort bl.a. for & oppna best mulig rentebetingelser.
Inkludert 1 konsernkonto-systemet er felgende underliggende
innskuddskontoer:

- innskuddskonto stiftelseskapital 5.589.150
- trukket belep pa underliggende kassakredittkonto - 1.720.999

= Innestaende hovedkonto

Innestiende hovedkonto er stiftelsens bankinnskudd overfor
banken og er medtatt i posten likvidbeholdning i balansen.

Note 2 - Kundefordringer

Det er avsatt kr 70.000,- for mulige tap pa fordringer. Avsetningen
anses tilstrekkelig til a dekke foreliggende tapsrisiko i fordrings-
massen.

Note 3 - Prosjekter i arbeid - Forskudd fra kunder
Forskudd fra kunder under kortsiktig gjeld i balansen gjelder
utfakturert, ikke utfert arbeid pa prosjekter i beholdning med
kr 1.052.247.

Beholdningsverdi

3868151

1997 1996

4.532.145 3.035.661
4.969.633 5.246.793
5.300 5.300

262.821 228.085

15.167 13.526

702.381 1.079.769
9.082.685 9.609.134

~ 5.000 0
5.000 0

9.087.685 9.609.134
722.647 896.078
2.787.296 3.234.760
1.052.247 1.375.171
452.653 650.489
5.014.843 6.156.497
5.589.150 4.614.650
1.516.308 1.162.013
4.072.842 3.452.637
9.087.685 9.609.134
5.500.000 5.500.000

Reduksjonen i belepet fra 1996, kr 322.924, er fort pa linjen for
salgsinntekter i resultatregnskapet.

Beholdning/prosjekter i arbeid fremkommer slik:

31.12.1997 31.12.1996
Utfakturert pa prosjekter i arbeid 4.501.661 10.495.676
Palepne kostn. pa prosjekter i arbeid 3.799.280 11.575.445

- 702.381 + 1.079.769

Beholdningsendringen kr 1.782.150 er vist i resultatregnskapet
som beholdningsendring prosjekter i arbeid. Medgatte timer i
beholdnin?en er verdsatt til salgsverdi med fradrag for 15% som
forst tas til inntekt ved prosjektets ferdigstillelse. Det er foretatt
avsetning pa konkrete prosjekter for beregnede tap i beholdningen.
Samme prinsipp ble benyttet i 1996.

Note 4 - Aksjer
Posten bestar av 100 aksjer a kr 50,- i Cleaner Technology AS.

Note 5 - Maskiner, inventar o.l.

Alle nyanskaffelser blir direkte kostnadsfert i resultatregnskapet.

| 1997 er det tilsammen kostnadsfert ca. kr 0,2 mill. i denne type
anskaffelser. Dette er en reduksjon péa ca. kr 1,4 mill. fra 1996.

Forts. neste side




Noter forts.

Note 6 - Stiftelseskapital
Stiftelseskapitalen er pa

kr 5.589.150. Dette er en gk-
ning med kr 974.500 fra 1996
ved at flere andelseiere har
tegnet seqg for ytterligere belap.

Stiftelsens grunnkapital er i.h.t.
vedtektene kr 1.476.000.

Note 7 - Garantistillelser
Stiftelsen har en bevilget trekk-
rett pa sin kassakredittkonto
som inngar | konsernkonto-
systemet, jfr. note 1. Trekk-
retten er kr 5.500.000. Som
sikkerhet for trekkretten utover
konsernkontosystemet har stift-
elsen stillet pant i utestaende
fordringer for inntil

kr 1.500.000.

Note 8 - Personalkostnader
Av belgpet representerer

kr 339.595 innleid personell
som ikke er naeringsdrivende
til lspende prosjektarbeid.

| Driftskonti ved periodens slutt

Kontantstremoppstilling

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
arets resultat

endring i prosjekter i arbeid

endring i kundefordringer

endring i leverandergjeld

poster klassifisert som investerings- og
finansieringsaktiviteter

endring i andre tldsavgrensmngsposter

Netto kontantstrzm fra operasjonelle aktwlteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Kjep av aksjer
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler

1997

1996

Kontantstrom fra finansieringsaktiviteter
Netto finansinntekter / (-utgifter)
Innbetalinger i egenkapital

Netto komantstrgm fra fmans:ermgsaktlwteter

Kontantstrom

Netto endrihg i bankinnskudd

Driftskont'i-_véd_griodens begyﬁwelse

Stiftelsesinnskudd
Netto bankirlnsk_udd

(354.295) (2.447.551)
1.782.150 (373.410)
277.161 (178.195)
(173.430) (50.381)
(810.682) 1.739.637
(35.101) 365.243
685.803 (944.657)
(5.000)
(184.629) (1.650.948)
(189.629) (1.650.948)
25.811 (102.689)
974.500 14.000
1.000.311 (88.689)
1.496.485 (2.684.294)
1.496.485 (2.684.294)
(1.578.989) 1.105.305
(1.057.005) (1.578.989)
5.589.150 4.614.650
' 4.532.145 13.035.661

‘Stiftelsen @stfoldforsknings stiftere

Aker Betong AS

Alcatel Telettra Norway AS
Ankers AS

| Aremark kommune

Askim kommune
Bedriftsgkonomisk Institutt - Moss
Berg Sparebank

Borgarsyssel Museum
Borregaard Industrier Ltd.

| CINET @STFOLD AS

| Den norske Bank ASA

| Eidsberg kommune

| ERNEX AS

Fellesforbundet Region @stfold
Fredrikstad Fagforening,

avd. 002, Fellesforbundet
Fredrikstad kommune
Fredrikstad og Omegn Industriforening
Fylkesarbeidskontoret i @stfold
Fylkesmannens Landbruksavd.
| AS GEAS

| Glemmen videregaende skole
| Hafslund ASA

| Hafslund Metall AS

Halden Industriforening
Halden kommune

Halden Sparebank

Hobgl kommune

Hvaler kommune

Havik Lys AS

IBM

Indre @stfold Industriforening
Institutt for Journalistikk
Interconsult AS

Jotul AS

Kemira Chemicals AS
Kreditkassen

Krogseth AS

Kronos Titan AS

Kveerner Rosenberg AS

c/o Kvaerner Eiendom AS
Landsbanken
Landsorganisasjonen i Norge
Landsorganisasjonen i Norge,
distriktskontor @stfold (LO | @stfold)
LO i Askim

LO i Fredrikstad

LO i Halden

LO i Moss

LO i Mysen

LO i Rakkestad

LO i Sarpsborg

LO i @rje

Maritech Consultants AS
Mascot Electronic AS
Mercator AS

Norcool ASA

Mills DA

Moss Industriforening

Moss kommune

MOVAR

Norsk kommuneforbund - Distriktsstyret
i @stfold

Norsk Spesial Olje AS

Naeringslivets Hovedorganisasjon @stfold
Per Lindbak

Peterson Linerboard AS

M. Peterson & Sgn AS

Peterson Scanproof AS

Peterson Barriere AS

Peterson Emballasje AS

Rakkestad Handverks- og Industriforening
Rakkestad kommune

Regal Mglle AS

Renolit Norge AS

Rygge kommune

Rade kommune

Sarpsborg Handverks- og Industriforening
Sarpsborg Jern og Metal

Sarpsborg kommune
Saugbrugsforeningen

Scandpower AS

Johs. Sivesind

Skiptvet kommune

Solstad-Lase

Sparebanken NOR

Spydeberg kommune

Tregstad kommune

Valer kommune

@stfold Energi AS

@stfold fylkeskommune

@stfold Handel og Kontor




Ngakkeltall for STO 1991-1997

Utvikling i antall
ansatte og FOU-
arsverk

I Antall FOU-arsverk
utfort

. Antall ansatte
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Seminarer og
kursutvikling

Antall eksamensrettede
el kurs pa hoyskolenivi

" | Antall generelle kurs
(totalt)

Antall arrangerte
seminarer (totalt)

1995

Korrigert omsetning
utvikling

Korrigert omsetning

Foredrag
Utvikling

nasjonalt/regionalt
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Stiftelsen @stfoldforskning

K.G. Meldahlsvei 9, 1671 Krakeray
Boks 276

1601 Fredrikstad

Telefon 69 35 11 00

Telefax 69 34 24 94

Stiftelsen @stfoldforskning
Busterudgt. 3, 1776 Halden
Boks 573

1754 Halden

Telefon 69 18 74 00
Telefax 69 18 74 14
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