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ÅRSBERETNING 2022 
NORSUS Norsk institutt for bærekraftsforskning AS 

 
 
 

Virksomhetens art og lokalisering 
NORSUS Norsk institutt for bærekraftsforskning AS (heretter NORSUS) holder til i 
Fredrikstad kommune. I tillegg har vi et prosjektkontor i Oslo.  
 

Overordnet om driften i 2022 
I forhold til to år preget av pandemi ble 2022 et år med mer normal drift. Likevel har ‘den 
nye normalen’ vært preget av noe mer hjemmekontor enn før pandemien. Dette har 
resultert i at ledelsen har organisert flere fagsamlinger, med felles lunsjer eller middager, 
for å sikre jevnlig faglig og sosialt samvær på tvers av hele instituttet.  
 
Prosjektinngangen var i 2022 fortsatt god, selv om konkurransen om forskningsmidler er 
blitt tøffere. Kunnskapsministeren gjennomførte i mai radikale grep overfor Norges 
Forskningsråd som medførte kutt i alle forskningsbevilgninger. Dette var merkbart også for 
NORSUS, men ettersom vi har god pågang av oppdragsforskningshenvendelser bidro dette 
til at faktureringen forble tilfredsstillende. 2022 ble dermed tredje år på rad med et godt 
resultat, til tross for at kostnadsnivået var mer normalisert. 
 
I det daglige jobbes det kontinuerlig med prosjektutvikling som danner grunnlaget for 
driften, samt effektiv bruk av grunnbevilgningen og RETUR-EU-midlene (tidligere kalt STIM-
EU).  
 
Prosjektvirksomheten har også i 2022 vært rettet mot regionale, nasjonale og 
internasjonale markedsområder. Instituttets forskere har sterk nasjonal og internasjonal 
anerkjennelse. Dette medfører at vi er attraktive som deltager og partner i flere større 
prosjekter der andre forskningsinstitusjoner er koordinator/prosjektleder. Vi utvikler også 
prosjekter som prosjektleder der vi inviterer med andre institusjoner. 
 
Oppfølging av strategi i 2022  
I 2022 videreførte vi arbeidet med å iverksette instituttets internasjonale strategi og 
rammebevilgningen fra Norges Forskningsråd gjorde det mulig å høyne ambisjonsnivået. 
Totalt deltok vi i 8 Horisont Europa-søknader. For første gang var vi selv koordinator på en 
av disse, om matsvinn. Dette var en positiv opplevelse og evalueringen av søknaden ble 
svært god, med 13 av 15 poeng. Søknaden er fortsatt på reservelisten i EU. En av 
søknadene vi var partner i, om bruk av restråstoffer fra skogbruk til fôr, ble finansiert, 
med prosjektoppstart høst 2023.  
 
Når det gjelder andre punkter fra NORSUS’ strategi kan vi notere følgende: 

- Økt publisering har i 2022 fortsatt å være på ledelsens agenda, og 2022 ble et 
betydelig bedre år enn 2021. Likevel jobber vi fortsatt aktivt med å styrke 
publisering.  

- Vi fortsetter arbeidet med å forbedre søknadskvalitet, for å sikre at ingen søknader 
vi leder får under 5 i hovedkarakter.  

- NORSUS fikk svært god synlighet på Arendalsuka i 2022, der vi ledet en sesjon og 
deltok i fire andre paneler.  

- NORSUS inngikk i 2022 avtale med Smart Innovation om innkjøp av 
kommunikasjonskompetanse for våre websider og sosiale medier. I løpet av 2022 
har det vært god økning i synlighet både på Facebook og LinkedIn. Som et resultat 
av vår evaluering av vår kommunikasjon i 2021, startet vi høsten 2022 med et 
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nyhetsbrev som skal sendes ut tre ganger i året. NORSUS-medarbeidere var i 
nyhetssendinger både i NRK og TV2 i løpet av året, og i en rekke andre digitale og 
trykte medier.  

- Direktør ga innspill til EU-parlamentet i European Innovation Summit, med 
kommisjonær Marija Gabriel til stede, 29. juni.         

 
Faglig og forskningsmessig utvikling 
NORSUS er Norges fremste fagmiljø innenfor livsløpsvurderinger (LCA) for vurdering og 
forbedring av miljø- og ressurseffektivitet til produkter og tjenester. Selskapet har i løpet 
av 2022 startet opp, videreført og avsluttet flere langsiktige FoU-prosjekter. De fleste av 
disse er knyttet til nasjonale FoU-program. Det har vært stort fokus på utvikling av nye 
prosjektsøknader også i 2022, og det ble levert inn prosjektsøknader til Norges 
Forskningsråd m.fl. til en total verdi på over NOK 89 millioner for NORSUS. Av dette er det 
per 4. april 2023 innvilget søknader til en verdi av NOK 10 millioner, som representerer ca. 
11%.  Dette er en nedgang fra 2021 som muligens gjenspeiler kutt i Forskningsrådets 
budsjetter, samt at større EU-søknader (den største på 11,5 mill) ikke har blitt finansiert.  
 
NORSUS gjennomgikk i 2021 og 2022 stikkprøverevisjon av to EU-prosjekter. Denne 
prosessen har ført til at administrasjonen har betydelig styrket sin kompetanse på EU-
prosjektadministrasjon. Totalt sett var avvikene som ble avdekket relativt små, i 
størrelsesorden € 40 000, til tilbakebetaling til EU-kommisjonen. 
 
NORSUS’ publiseringspoeng hadde en gledelig økning i 2022, fra 0,3 til 0,8 
publiseringspoeng per forskerårsverk. Vi anser at tiltakene som har vært iverksatt i 2021 og 
2022 for å styrke publisering har bidratt til denne økningen. Disse tiltakene videreføres.  
 
I 2022 deltok NORSUS i Forskningsrådets evaluering av naturvitenskapelig forskning 
(Evalnat). Ettersom Evalnat er disiplinært orientert, mens NORSUS er sterkt tverrfaglig, 
passer ikke NORSUS veldig godt innenfor Evalnats faglige mandat, men heller ikke innenfor 
de andre evalueringsområdene. Det var et omfattende rapporteringsarbeid som både skulle 
avdekke forskningens ‘excellence’ og ‘impact’. Resultatene vil foreligge i 2023 og er ment 
å skulle være et bidrag til videre faglig utvikling av instituttet.  
 
Instituttets forskere har deltatt aktivt på nasjonale og internasjonale faglige konferanser, 
som i hovedsak er blitt avholdt online.  
 
Faglig stab 
NORSUS vokser og hadde ved utgangen av 2022 totalt 30 forskere, hvorav 21 kvinner og 9 

menn, der 16 har doktorgrad. Utover dette var fire av våre forskere i doktorgradsløp i 

2022. NORSUS’ administrasjon teller 1,9 årsverk i tillegg til direktør. Totalt antall 

forskerårsverk utgjorde 26,7 

 

Samarbeid 
NORSUS jobber i mange ulike nettverk med andre forskningsmiljøer og partnere fra privat 
og offentlig sektor. Vi fulgte i 2022 opp de institusjonelle samarbeidsavtalene med både 
NMBU og Høyskolen Kristiania. Vi samarbeider bl.a. med NMBU/MINA (Fakultet for 
miljøvitenskap og naturforvaltning), gjennom en professor II-stilling. Dette gjør også NMBU 
til en viktig rekrutteringsarena, ved siden av NTNU. Igjen har vi for 2023 rekruttert fire 
sommerstudenter fra disse institusjonene. NORSUS’ kontortilbud for ansatte som er bosatt 
i Oslo ble i februar flyttet til Høyskolen Kristianias lokaler i Kirkegata 17. 
 
Direktør gjennomfører jevnlige samarbeidsmøter med Høgskolen i Østfold, Smart 
Innovation Norway og Institutt for Energiteknikk (IFE) avdeling Halden, samt med de andre 
regionale forskningsinstituttene (de såkalte FOKUS-instituttene). Direktør er også aktivt 
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involvert i arbeidsgrupper i Forskningsinstituttenes Fellesarena (FFA), som ligger under 
Abelia. NORSUS-direktør var innleder i en sesjon om bærekraft på Vikens plankonferanse i 
april 2022. 
 
NORSUS etablerte i 2022 et Scientific Advisory Board som ledd i å styrke vår vitenskapelige 
kvalitet og være en aktiv bidragsyter i den internasjonale forskningsfronten. Rådet skal 
møtes med den faglige ledelsen på NORSUS to ganger i året for å drøfte utviklingen på 
feltet livsløpsvurderinger (LCA), bærekraftsvurderinger og grønn omstilling generelt. Rådet 
hadde to svært nyttige møter i 2022, et fysisk i juni og et digitalt i desember.  
 
Styrets aktivitet i 2022 
Styret hadde i 2022 5 møter.   
 

Bærekraft 
Bærekraft ligger i selve kjernen av NORSUS’ virksomhet og samfunnsoppdrag. NORSUS har 
ingen krav til å rapportere på bærekraft. Instituttet ble medlem av UN Global Compact 19. 
oktober 2022, men det har ikke vært rapporteringskrav for UN Global Compact for 2022. Vi 
velger likevel her å strukturere den avsluttende delen av beretningen ut fra de tre 
bærekraftsdimensjonene. Ettersom instituttet er en liten kontorbedrift med en liten 
administrasjon har vi, i tråd med vesentlighetsprinsippet, fokusert på de 
bærekrafttemaene der vi har størst påvirkning.  
 
Vårt aller viktigste bidrag til bærekraft ligger i forskningen vi leverer til offentlige og 
private virksomheter, der vi bidrar til å legge fundamentet for at samfunnet og 
enkeltbedrifter kan velge produkter og tjenester med mest mulig positiv påvirkning og 
minst mulig negativ påvirkning på alle aspekter av bærekraft. Vi har også i 2022 holdt oss 
oppdatert på EUs arbeid med bærekraftsrapporteringsdirektivet og taksonomien for 
miljømessig bærekraft, og søker å vise hvordan våre metoder og verktøy både bidrar til å 
identifisere bærekraftige alternativer og å dokumentere bærekraftsprestasjon.  
 
Vi har hatt interne prosesser med hele instituttet for å vurdere hvilke av FNs 
bærekraftsmål som er mest relevante for oss, gjennom en vurdering av dobbel vesentlighet 
– altså både hvilke mål vi best kan bidra til å oppnå og hvilke mål som vil påvirke vår drift 
fremover. En rekke av disse målene har allerede vært levende i driften, så analysen 
påvirker i større grad forskningsstrategiske beslutninger på instituttet enn de 
driftsrelaterte.  
 

Økonomisk bærekraft 
Fortsatt drift  
Det har vært nok et godt år for instituttet. Årets gode resultat utløser gjeldende kollektiv 
bonusordning (overskuddsdeling) for instituttet. Etter avsatt bonus viser regnskapet et 
årsresultat på NOK 1.504.313. NORSUS skal fortsette å fokusere på prosjektutvikling og 
holde den faglige utviklingen sterk. 
 
I samsvar med regnskapslovens § 3-3 bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er 
lagt til grunn ved utarbeidelsen av regnskapet. 
 
Rettvisende oversikt over utvikling og resultat 
Styret mener at årsregnskapet gir et rettvisende bilde av NORSUS’ eiendeler og gjeld, 
finansielle stilling og resultat. 
 
Framtidsutsikter 
NORSUS har i 2022 hatt god likviditet. Prosjektporteføljen ved inngangen til 2023 var 
såpass høy at det er behov for videre rekruttering, noe som er et resultat av bevisst 
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prosjektutvikling. Det er fokus på jevn arbeidsfordeling og kvalitet i leveranser, og fortsatt 
er prosjektutvikling på lengre sikt viktige arbeidsoppgaver også i 2023. Vi jobber 
kontinuerlig med implementering av strategien.  
 

Samfunnsmessig bærekraft 
Arbeidsmiljø 
Det har i regnskapsåret ikke forekommet skader og ulykker av betydning. Antall 
sykemeldingsdager ligger relativt lavt, og det var i 2022 en total fraværsprosent grunnet 
sykdom på 4,4% (opp fra 1,62%). Vi kjenner til årsakene til at dette har gått opp og de er i 
liten grad jobbrelatert.  
 
De ansatte oppfordres til å benytte seg av tilbudet på Sky Fitness og vi har fast ‘forsker 
fitness’ og tøyetilbud arrangert av medarbeidere. Alternative tiltak vurderes fortløpende. 
Arbeidsmiljøet betraktes som meget godt, og det jobbes kontinuerlig med å vedlikeholde 
dette.  
Vi etterstreber å handle fra virksomheter som er Miljøfyrtårnsertifisert. Det innebærer at 
de kontinuerlig arbeider for god HMS i sine virksomheter.  
 
Likestilling 
Av NORSUS’ 32 ansatte ved årsskiftet, er 22 kvinner (67 %) og 10 menn. Andelen kvinner i 
styret er 4 av 8 (50 %). Vararepresentantene er da holdt utenfor. Vi vektlegger likestilling, 
både ved nyansettelser og ved nyvalg til styret. NORSUS’ styre vedtok en Gender Equality 
Plan 4. januar 2022. Styret ser det ikke som nødvendig å iverksette ytterligere tiltak for 
likestilling. 
 
Personvern og etikk 
NORSUS har internkontrolldokument for personvern og etiske retningslinjer. Direktør går 
gjennom disse dokumentene med alle nyansatte innen en måned etter ansettelse. Det har 
ikke vært spesielle utfordringer knyttet til disse temaene i 2022.  
 
Samfunnsbidrag ut over vanlig drift 
NORSUS bidro til Fredrikstad kommunes Miljølørdag 11. juni med vårt ‘matkastebord’ på 
Fisketorget. Vi bidro også med foredrag om miljø og forskning til elever på Glemmen v.g.s.  
Hvert år gir NORSUS er julegave til en ideell organisasjon. I 2022 valgte vi UNICEFs 
innsamling til barn i Ukraina.  

 
Miljømessig bærekraft 
NORSUS er miljøfyrtårnsertifisert. Som Miljøfyrtårnbedrift oppfyller vi kravene som 

Stiftelsen Miljøfyrtårn setter til HMS, avfall, energi, transport og forurensning, inkludert å 

kommunisere forventninger til våre leverandører av kontormateriell. Ettersom NORSUS 

leier lokaler i Fredrikstad av Høgskolen i Østfold og i Oslo av Høyskolen Kristiania, følger vi 

deres avfallshåndteringssystemer, temperaturstyring, osv. Under kommenteres kun de 

aktivitetene vi selv har direkte kontroll over og som har størst påvirkning på miljøet.  

 
Energibruk og klimagassutslipp  
I 2022 førte aktivitetene våre til et utslipp av klimagasser på 11 500 kg CO2-ekv. som 
tilsvarer 410 kg CO2-ekv. per årsverk. Dette er en oppgang på 107% fra 2021, og årsaken er 
mere reising etter at koronarestriksjonene ble opphevet. Klimabelastningene er likevel 45% 
lavere enn det de var i 2019. 43 % av klimagassutslippene er knyttet til flyreiser og 25 % til 
bil. Resten av klimagassbelastningen kom fra togtransport (1 %), bruk av elektrisitet (10 %) 
og innkjøp av elektronikk og avfallsbehandling (21 %).  
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For indikatoren bruk av primære energikilder (Cumulative Energy Demand) førte 
aktiviteten vår til bruk av 97 000 kWh eller 3 500 kWh/årsverk. Primærenergibruken er 
fordelt på reisevirksomhet i tjenesten (39 %), drift av kontorbygg i Fredrikstad og Oslo (52 
%) og innkjøp/avfallsbehandling (9%). 
 
 

  
Figur 2 Totalt klimagassutslipp i kg CO2-ekv fordelt på utslipp fra henholdsvis bil, fly, tog, 

elektrisitet og elektronikk- og avfallsbehandling 

 

NORSUS har kjøpt opprinnelsesgarantert elektrisitet fra Øvre Forsland kraftverk, og dette 
dekker hele elektrisitetsforbruket vårt. I tillegg er det kjøpt klimakvoter fra 
kompostanlegget Okhla Compost Plant i New Delhi, India. Vi kjøper klimakvoter som 
dekker dette klimagassutslippet på 11,5 tonn. 
 

Ansvarlige innkjøp 

I tråd med Miljøfyrtårns standarder søker NORSUS som hovedregel å benytte leverandører 
som både leverer ønsket kvalitet og pris, og som kan dokumentere god sosial og 
miljømessig bærekraft.  
 
NORSUS vil også i 2023 arbeide for å minimere miljøpåvirkningen av egen drift, samt 
påvirke våre samarbeidspartnere til å gjøre det samme. 
 
Fredrikstad, den 25. mai 2023 
 
 

___________________            ________________                  _________________  
 Sven Mollekleiv Bente Bjerknes Ellen-Marie Forsberg 
 Styrets leder Nestleder Direktør 
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 ___________________     ___________________ ________________ 
 Carl Morten Gjeldnes Anne Ragnhild Rønning Erik Skauen 

 Styremedlem Styremedlem Styremedlem 
 
       _________________ ___________________ ___________________
  
 Hilde Merete Brandsrud Sjur Tore Baardsen Hege Håkonsen 
 Styremedlem Styremedlem Styremedlem 
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                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2023-06-02T20:40:30.813+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 rQbgc2b4P5T4ndKdqaWC/J4y1IWTGIJGPVQ+qzeeki4=

 
 
 

 
 3Ve3bFWDh8LJ61mDVdCOS3Q+j9k45Y3PlGCzuEmLnBA=


 
IUGJmQGEYolmG4Wl4QjG2+qcnOemum8gRG9zQvas0xEsUuxVaVoZu2vXvWlp/7oVtOXlAiGPsMt1

nUMpCpoy1iKY3YDLa6CvylvU3FY9l4kOGLSGmTvh6PX5rl2LZZo+0EhmqKIfLhU6MfZVsXy/bNR1

CSs9hB87ljrgbPeunQXSYJkCTRc/TBrZFnzYmVGDE+8D4zTlwLGt0ylCt51FXSZ/t7qhG+H0HTZE

aLL/vlWp2Thf9XLESPL75vb0kDpcDqCWMWUlTUPxBjor6qWtfZpbH2nECkB60Qnwt6VJlCmqp6Jk

YLH+SQusV4P26gkzWIN4MtqG+MyhdFOFpXGU9Q==

 
 
 
MIIE2zCCA8OgAwIBAgILEMoLxPy3mYiOn5swDQYJKoZIhvcNAQELBQAwSzELMAkGA1UEBhMCTk8x

HTAbBgNVBAoMFEJ1eXBhc3MgQVMtOTgzMTYzMzI3MR0wGwYDVQQDDBRCdXlwYXNzIENsYXNzIDMg

Q0EgMzAeFw0yMDA2MjkwOTI0MDZaFw0yMzA2MjkyMTU5MDBaME0xCzAJBgNVBAYTAk5PMRQwEgYD

VQQKDAtTSUdOSUNBVCBBUzEUMBIGA1UEAwwLU0lHTklDQVQgQVMxEjAQBgNVBGEMCTk4OTU4NDAy

MjCCASIwDQYJKoZIhvcNAQEBBQADggEPADCCAQoCggEBAN1WnZejbnY8jazf6Uq9SeyvYc6d7kym

d8ty3ABusvrpBKpNHWdcdvz9ZhNfikg3UkYE+EI09h4/G+p0bpS06bIy/KTb/bsKCyDAJNp2Qf1b

VvmSSmLFNr0qmjAUz5LJ2OxcBdfIQ9LfNAC1GhNpic0WdFkJWUnfCUkQUIWoQvEa4DJnCIdsm6fq

/nouoIwgUOp8eUyQp9o3zgE2CcJK8Zz1JqsCCH3lDdnawKV9gb2kvws9ONdaWTjuCsD8ejFv+ndd

AimWQF7kO4Vc4VXm1aXD+XKRWAWVIcN9AKPmNSF/bhM1BoyiRgK9yId4r1hG7pekvZctwNLp0rfk

c/P60sUCAwEAAaOCAbwwggG4MAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUzMP4B7ecbXpO9acrHQX5

s0cckdEwHQYDVR0OBBYEFIKpyHJUf+cMR4piWIdEtT5Wx3bKMA4GA1UdDwEB/wQEAwIGQDAnBgNV

HSUEIDAeBggrBgEFBQcDAgYIKwYBBQUHAwEGCCsGAQUFBwMEMCAGA1UdIAQZMBcwCgYIYIRCARoB

AwIwCQYHBACL7EABATA6BgNVHR8EMzAxMC+gLaArhilodHRwOi8vY3JsLmJ1eXBhc3Mubm8vY3Js

L0JQQ2xhc3MzQ0EzLmNybDBsBggrBgEFBQcBAQRgMF4wJQYIKwYBBQUHMAGGGWh0dHA6Ly9vY3Nw

ZWMuYnV5cGFzcy5jb20wNQYIKwYBBQUHMAKGKWh0dHA6Ly9jcnQuYnV5cGFzcy5uby9jcnQvQlBD

bGFzczNDQTMuY2VyMGYGCCsGAQUFBwEDBFowWDAIBgYEAI5GAQEwEwYGBACORgEGMAkGBwQAjkYB

BgIwNwYGBACORgEFMC0wKxYlaHR0cHM6Ly93d3cuYnV5cGFzcy5uby9wZHMvcGRzX2VuLnBkZhMC

ZW4wDQYJKoZIhvcNAQELBQADggEBAB6kfpWjEoDI0aPnEPxGjFbM7a25HeM4vwMMTyWwRZPPoCfg

cAdI5s35tc57JPui4Cam1Juy3WaPJviN1lidhMvmx987COecVC8EuYervksm/oz1IT3FNhOKM4fD

I0ZrIdvhZV8z1lDZXcu/Np3PitvxwI3D4mc+VE6RORb8t3O6326QuftzInhWsRKPYOB4BBA+qXQB

3BOEB4KITrNFPNECDoogEsrMIA5PV55T4I3LkeVYltLVI9aEicbmiKkMvCyhcwrakqm3TRxyk3iZ

SOgwIWazRu8OkrkEHgVssO25wdsrEYe79KHoxWHqoSebWun/vDdpu25KChtF4XcP9bo=



     2023-06-02T20:40:31.191+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  cn=Buypass Class 3 CA 3,o=Buypass AS-983163327,c=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  cn=Buypass Class 3 Root CA,o=Buypass AS-983163327,c=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  cn=Buypass Class 3 Root CA,o=Buypass AS-983163327,c=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Forsberg, Ellen-Marie
             9578-5999-4-1131166
             NO
             1971-09-09
             1971-09-09
        
         
             application/pdf
             NORSUS Styret årsberetning 2022
             A71DscsFdWqx/xWk2S8FdFzhdOubZl/RE/XTrxwucww=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2023-06-02T10:50:15.429+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID_MOBILE
         
             Jeg har lest og signerer NORSUS Styret årsberetning 2022
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-mobil-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             989861751;2023-06-01T14:30:01.84557508;32159f6b-a0ed-46a0-bfa1-0b3a2218e432;title=NORSUS Styret årsberetning 2022
        
    
     
         
             
                 2023-06-02T10:49:49.074+02:00
                 started-signature-session
                 
                     158.39.185.146
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/113.0.0.0 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2023-06-02T10:49:49.445+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     NORSUS Styret årsberetning 2022
                     A71DscsFdWqx/xWk2S8FdFzhdOubZl/RE/XTrxwucww=
                     SHA-256
                
            
             
                 2023-06-02T10:49:52.594+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2023-06-02T10:50:15.429+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 S4ckBY3n4P+76hjCbds5aUi3x4Cuy+gUM2PhDzrfaec=

 
 
 

 
 ssCdOF2UiC2g4SV00HMwT5QUy3iehZaly+9daHFV2l4=


 
sNecMOFaeKkfhsLNBfNs81qfntH+ArGNk9ARnn1awQufq34/891DpnkRauI/KU7OzsoTAg7hFD2E

x+tBWDprZyGqYvZ/aQujJPPvtuxWpvnw3kUWryOoadeHSGGVb3bpLFGxpf1oMF4e3qKGX31dbk0X

oXfvIup9iBZYt39ZOzJsdi6MwGDY1fqe6AdwWWZO6zibyS3AmCiiLR5Vj3wLPP7vT6mX20jtox76

wr9vQax4LR+J9a3pTY3wvw6hH8s/cmSJMF2fPkIq2WifJlRsvRAt4FvutAqM5VScYFpHxQ7IMu6e

wwNhalh5G/gRxzWwMFVa1dfXlgrbdJlThADq/w==

 
 
 
MIIE2zCCA8OgAwIBAgILEMoLxPy3mYiOn5swDQYJKoZIhvcNAQELBQAwSzELMAkGA1UEBhMCTk8x

HTAbBgNVBAoMFEJ1eXBhc3MgQVMtOTgzMTYzMzI3MR0wGwYDVQQDDBRCdXlwYXNzIENsYXNzIDMg

Q0EgMzAeFw0yMDA2MjkwOTI0MDZaFw0yMzA2MjkyMTU5MDBaME0xCzAJBgNVBAYTAk5PMRQwEgYD

VQQKDAtTSUdOSUNBVCBBUzEUMBIGA1UEAwwLU0lHTklDQVQgQVMxEjAQBgNVBGEMCTk4OTU4NDAy

MjCCASIwDQYJKoZIhvcNAQEBBQADggEPADCCAQoCggEBAN1WnZejbnY8jazf6Uq9SeyvYc6d7kym

d8ty3ABusvrpBKpNHWdcdvz9ZhNfikg3UkYE+EI09h4/G+p0bpS06bIy/KTb/bsKCyDAJNp2Qf1b

VvmSSmLFNr0qmjAUz5LJ2OxcBdfIQ9LfNAC1GhNpic0WdFkJWUnfCUkQUIWoQvEa4DJnCIdsm6fq

/nouoIwgUOp8eUyQp9o3zgE2CcJK8Zz1JqsCCH3lDdnawKV9gb2kvws9ONdaWTjuCsD8ejFv+ndd

AimWQF7kO4Vc4VXm1aXD+XKRWAWVIcN9AKPmNSF/bhM1BoyiRgK9yId4r1hG7pekvZctwNLp0rfk

c/P60sUCAwEAAaOCAbwwggG4MAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUzMP4B7ecbXpO9acrHQX5

s0cckdEwHQYDVR0OBBYEFIKpyHJUf+cMR4piWIdEtT5Wx3bKMA4GA1UdDwEB/wQEAwIGQDAnBgNV

HSUEIDAeBggrBgEFBQcDAgYIKwYBBQUHAwEGCCsGAQUFBwMEMCAGA1UdIAQZMBcwCgYIYIRCARoB

AwIwCQYHBACL7EABATA6BgNVHR8EMzAxMC+gLaArhilodHRwOi8vY3JsLmJ1eXBhc3Mubm8vY3Js

L0JQQ2xhc3MzQ0EzLmNybDBsBggrBgEFBQcBAQRgMF4wJQYIKwYBBQUHMAGGGWh0dHA6Ly9vY3Nw

ZWMuYnV5cGFzcy5jb20wNQYIKwYBBQUHMAKGKWh0dHA6Ly9jcnQuYnV5cGFzcy5uby9jcnQvQlBD

bGFzczNDQTMuY2VyMGYGCCsGAQUFBwEDBFowWDAIBgYEAI5GAQEwEwYGBACORgEGMAkGBwQAjkYB

BgIwNwYGBACORgEFMC0wKxYlaHR0cHM6Ly93d3cuYnV5cGFzcy5uby9wZHMvcGRzX2VuLnBkZhMC

ZW4wDQYJKoZIhvcNAQELBQADggEBAB6kfpWjEoDI0aPnEPxGjFbM7a25HeM4vwMMTyWwRZPPoCfg

cAdI5s35tc57JPui4Cam1Juy3WaPJviN1lidhMvmx987COecVC8EuYervksm/oz1IT3FNhOKM4fD

I0ZrIdvhZV8z1lDZXcu/Np3PitvxwI3D4mc+VE6RORb8t3O6326QuftzInhWsRKPYOB4BBA+qXQB

3BOEB4KITrNFPNECDoogEsrMIA5PV55T4I3LkeVYltLVI9aEicbmiKkMvCyhcwrakqm3TRxyk3iZ

SOgwIWazRu8OkrkEHgVssO25wdsrEYe79KHoxWHqoSebWun/vDdpu25KChtF4XcP9bo=



     2023-06-02T10:50:15.787+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  cn=Buypass Class 3 CA 3,o=Buypass AS-983163327,c=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  cn=Buypass Class 3 Root CA,o=Buypass AS-983163327,c=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  cn=Buypass Class 3 Root CA,o=Buypass AS-983163327,c=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Baardsen, Sjur Tore
             9578-5997-4-635926
             NO
             1959-03-04
             1959-03-04
        
         
             application/pdf
             NORSUS Styret årsberetning 2022
             A71DscsFdWqx/xWk2S8FdFzhdOubZl/RE/XTrxwucww=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2023-06-01T14:35:04.743+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått NORSUS Styret årsberetning 2022, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             989861751;2023-06-01T14:30:01.84557508;32159f6b-a0ed-46a0-bfa1-0b3a2218e432;title=NORSUS Styret årsberetning 2022
        
    
     
         
             
                 2023-06-01T14:33:15.989+02:00
                 started-signature-session
                 
                     46.15.171.61
                     Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/113.0.0.0 Mobile Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2023-06-01T14:33:18.385+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     NORSUS Styret årsberetning 2022
                     A71DscsFdWqx/xWk2S8FdFzhdOubZl/RE/XTrxwucww=
                     SHA-256
                
            
             
                 2023-06-01T14:33:29.991+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2023-06-01T14:35:04.743+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 waeZmj4DsrYwWXYbWqRH3hOmSBUKi5L6vaKcL/TzxN4=

 
 
 

 
 wvfI9ljqIWXjxTC7l40vrJ43RCfOYyNs6nXNrLlzVd8=


 
H6jF71Aw2vSOMMnczpc2nApbUDj+XwYyueRRydxj+4hdeH8CcYFMqQN9zPU3Q3UTiXwzJb+O1rLU

YmPCijVmatRG5ZUdFyXPmPtXpqV9OtMDwAoTPFRJi9gSFrFm8w+S4uSsEOJJBqxhYZSKPcoJfsJy

uI6ShcQFCMaci8EdjdxG8cTBj29DraKJS5+qvsU69Id6Nl8mOXN5pvfBjeKCeZawWEi9yxbyzDLn

y3aTT95JC47wA+lnowKJtTh9WZMBuBQrgVouPMED5IsXRBFlwFy44G2MKe1Jxfyt+SsrCNNrmORs

ayG/9xfgODmJ0wyHJE0PKW/mDgkduLSmXJk1IA==

 
 
 
MIIE2zCCA8OgAwIBAgILEMoLxPy3mYiOn5swDQYJKoZIhvcNAQELBQAwSzELMAkGA1UEBhMCTk8x

HTAbBgNVBAoMFEJ1eXBhc3MgQVMtOTgzMTYzMzI3MR0wGwYDVQQDDBRCdXlwYXNzIENsYXNzIDMg

Q0EgMzAeFw0yMDA2MjkwOTI0MDZaFw0yMzA2MjkyMTU5MDBaME0xCzAJBgNVBAYTAk5PMRQwEgYD

VQQKDAtTSUdOSUNBVCBBUzEUMBIGA1UEAwwLU0lHTklDQVQgQVMxEjAQBgNVBGEMCTk4OTU4NDAy

MjCCASIwDQYJKoZIhvcNAQEBBQADggEPADCCAQoCggEBAN1WnZejbnY8jazf6Uq9SeyvYc6d7kym

d8ty3ABusvrpBKpNHWdcdvz9ZhNfikg3UkYE+EI09h4/G+p0bpS06bIy/KTb/bsKCyDAJNp2Qf1b

VvmSSmLFNr0qmjAUz5LJ2OxcBdfIQ9LfNAC1GhNpic0WdFkJWUnfCUkQUIWoQvEa4DJnCIdsm6fq

/nouoIwgUOp8eUyQp9o3zgE2CcJK8Zz1JqsCCH3lDdnawKV9gb2kvws9ONdaWTjuCsD8ejFv+ndd

AimWQF7kO4Vc4VXm1aXD+XKRWAWVIcN9AKPmNSF/bhM1BoyiRgK9yId4r1hG7pekvZctwNLp0rfk

c/P60sUCAwEAAaOCAbwwggG4MAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUzMP4B7ecbXpO9acrHQX5

s0cckdEwHQYDVR0OBBYEFIKpyHJUf+cMR4piWIdEtT5Wx3bKMA4GA1UdDwEB/wQEAwIGQDAnBgNV

HSUEIDAeBggrBgEFBQcDAgYIKwYBBQUHAwEGCCsGAQUFBwMEMCAGA1UdIAQZMBcwCgYIYIRCARoB

AwIwCQYHBACL7EABATA6BgNVHR8EMzAxMC+gLaArhilodHRwOi8vY3JsLmJ1eXBhc3Mubm8vY3Js

L0JQQ2xhc3MzQ0EzLmNybDBsBggrBgEFBQcBAQRgMF4wJQYIKwYBBQUHMAGGGWh0dHA6Ly9vY3Nw

ZWMuYnV5cGFzcy5jb20wNQYIKwYBBQUHMAKGKWh0dHA6Ly9jcnQuYnV5cGFzcy5uby9jcnQvQlBD

bGFzczNDQTMuY2VyMGYGCCsGAQUFBwEDBFowWDAIBgYEAI5GAQEwEwYGBACORgEGMAkGBwQAjkYB

BgIwNwYGBACORgEFMC0wKxYlaHR0cHM6Ly93d3cuYnV5cGFzcy5uby9wZHMvcGRzX2VuLnBkZhMC

ZW4wDQYJKoZIhvcNAQELBQADggEBAB6kfpWjEoDI0aPnEPxGjFbM7a25HeM4vwMMTyWwRZPPoCfg

cAdI5s35tc57JPui4Cam1Juy3WaPJviN1lidhMvmx987COecVC8EuYervksm/oz1IT3FNhOKM4fD

I0ZrIdvhZV8z1lDZXcu/Np3PitvxwI3D4mc+VE6RORb8t3O6326QuftzInhWsRKPYOB4BBA+qXQB

3BOEB4KITrNFPNECDoogEsrMIA5PV55T4I3LkeVYltLVI9aEicbmiKkMvCyhcwrakqm3TRxyk3iZ

SOgwIWazRu8OkrkEHgVssO25wdsrEYe79KHoxWHqoSebWun/vDdpu25KChtF4XcP9bo=



     2023-06-01T14:35:05.262+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  cn=Buypass Class 3 CA 3,o=Buypass AS-983163327,c=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  cn=Buypass Class 3 Root CA,o=Buypass AS-983163327,c=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  cn=Buypass Class 3 Root CA,o=Buypass AS-983163327,c=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Bjerknes, Bente
             9578-5997-4-709289
             NO
             1972-11-21
             1972-11-21
        
         
             application/pdf
             NORSUS Styret årsberetning 2022
             A71DscsFdWqx/xWk2S8FdFzhdOubZl/RE/XTrxwucww=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2023-06-02T07:41:55.971+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått NORSUS Styret årsberetning 2022, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             989861751;2023-06-01T14:30:01.84557508;32159f6b-a0ed-46a0-bfa1-0b3a2218e432;title=NORSUS Styret årsberetning 2022
        
    
     
         
             
                 2023-06-02T07:40:43.740+02:00
                 started-signature-session
                 
                     81.167.5.94
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/113.0.0.0 Safari/537.36 Edg/113.0.1774.50
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2023-06-02T07:40:44.326+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     NORSUS Styret årsberetning 2022
                     A71DscsFdWqx/xWk2S8FdFzhdOubZl/RE/XTrxwucww=
                     SHA-256
                
            
             
                 2023-06-02T07:41:11.496+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2023-06-02T07:41:55.971+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 CnkIG3grKP9K6591g93rTISLHkFp2YKj2Ka6YEAcsKg=

 
 
 

 
 jfvxUa+3GOimuTnV8AvMPPg9NSTKG3/kz0fmg1AYYjw=


 
fkYD+Zj3pkFEUnG32TxDCmFFtM+oxKvHQgeMI1HO7fA0BR1GTv4LE+UUzUEAH6iciQZnoKxYxPTR

fGqvGN2WIpftiC7XMLkpeEqijwltWn+6km60aywv2Mfv9peX8sCMNGbLT/FER4j88NBzCAHSX17z

boIq1al2z34zpmZNrneQDPPtuY6fryu/4ApLxmeDnqo9+wtdtafLC6jmc0FAF2Ppy6Dby0eIeE3n

+4zHdT99EM9JAjmTMhv15j0mbKrASv9llWDFgZtY8HtGAiY298yj65t1CjZiS5uLQK36HH9/y6S+

VOoxQ4oj6MF9LvYpLj80lvfI/2tsHGQ/aqcv6g==

 
 
 
MIIE2zCCA8OgAwIBAgILEMoLxPy3mYiOn5swDQYJKoZIhvcNAQELBQAwSzELMAkGA1UEBhMCTk8x

HTAbBgNVBAoMFEJ1eXBhc3MgQVMtOTgzMTYzMzI3MR0wGwYDVQQDDBRCdXlwYXNzIENsYXNzIDMg

Q0EgMzAeFw0yMDA2MjkwOTI0MDZaFw0yMzA2MjkyMTU5MDBaME0xCzAJBgNVBAYTAk5PMRQwEgYD

VQQKDAtTSUdOSUNBVCBBUzEUMBIGA1UEAwwLU0lHTklDQVQgQVMxEjAQBgNVBGEMCTk4OTU4NDAy

MjCCASIwDQYJKoZIhvcNAQEBBQADggEPADCCAQoCggEBAN1WnZejbnY8jazf6Uq9SeyvYc6d7kym

d8ty3ABusvrpBKpNHWdcdvz9ZhNfikg3UkYE+EI09h4/G+p0bpS06bIy/KTb/bsKCyDAJNp2Qf1b

VvmSSmLFNr0qmjAUz5LJ2OxcBdfIQ9LfNAC1GhNpic0WdFkJWUnfCUkQUIWoQvEa4DJnCIdsm6fq

/nouoIwgUOp8eUyQp9o3zgE2CcJK8Zz1JqsCCH3lDdnawKV9gb2kvws9ONdaWTjuCsD8ejFv+ndd

AimWQF7kO4Vc4VXm1aXD+XKRWAWVIcN9AKPmNSF/bhM1BoyiRgK9yId4r1hG7pekvZctwNLp0rfk

c/P60sUCAwEAAaOCAbwwggG4MAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUzMP4B7ecbXpO9acrHQX5

s0cckdEwHQYDVR0OBBYEFIKpyHJUf+cMR4piWIdEtT5Wx3bKMA4GA1UdDwEB/wQEAwIGQDAnBgNV

HSUEIDAeBggrBgEFBQcDAgYIKwYBBQUHAwEGCCsGAQUFBwMEMCAGA1UdIAQZMBcwCgYIYIRCARoB

AwIwCQYHBACL7EABATA6BgNVHR8EMzAxMC+gLaArhilodHRwOi8vY3JsLmJ1eXBhc3Mubm8vY3Js

L0JQQ2xhc3MzQ0EzLmNybDBsBggrBgEFBQcBAQRgMF4wJQYIKwYBBQUHMAGGGWh0dHA6Ly9vY3Nw

ZWMuYnV5cGFzcy5jb20wNQYIKwYBBQUHMAKGKWh0dHA6Ly9jcnQuYnV5cGFzcy5uby9jcnQvQlBD

bGFzczNDQTMuY2VyMGYGCCsGAQUFBwEDBFowWDAIBgYEAI5GAQEwEwYGBACORgEGMAkGBwQAjkYB

BgIwNwYGBACORgEFMC0wKxYlaHR0cHM6Ly93d3cuYnV5cGFzcy5uby9wZHMvcGRzX2VuLnBkZhMC

ZW4wDQYJKoZIhvcNAQELBQADggEBAB6kfpWjEoDI0aPnEPxGjFbM7a25HeM4vwMMTyWwRZPPoCfg

cAdI5s35tc57JPui4Cam1Juy3WaPJviN1lidhMvmx987COecVC8EuYervksm/oz1IT3FNhOKM4fD

I0ZrIdvhZV8z1lDZXcu/Np3PitvxwI3D4mc+VE6RORb8t3O6326QuftzInhWsRKPYOB4BBA+qXQB

3BOEB4KITrNFPNECDoogEsrMIA5PV55T4I3LkeVYltLVI9aEicbmiKkMvCyhcwrakqm3TRxyk3iZ

SOgwIWazRu8OkrkEHgVssO25wdsrEYe79KHoxWHqoSebWun/vDdpu25KChtF4XcP9bo=



     2023-06-02T07:41:56.347+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  cn=Buypass Class 3 CA 3,o=Buypass AS-983163327,c=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  cn=Buypass Class 3 Root CA,o=Buypass AS-983163327,c=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  cn=Buypass Class 3 Root CA,o=Buypass AS-983163327,c=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Gjeldnes, Carl Morten
             9578-5995-4-779052
             NO
             1961-09-14
             1961-09-14
        
         
             application/pdf
             NORSUS Styret årsberetning 2022
             A71DscsFdWqx/xWk2S8FdFzhdOubZl/RE/XTrxwucww=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2023-06-01T15:26:38.798+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått NORSUS Styret årsberetning 2022, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             989861751;2023-06-01T14:30:01.84557508;32159f6b-a0ed-46a0-bfa1-0b3a2218e432;title=NORSUS Styret årsberetning 2022
        
    
     
         
             
                 2023-06-01T15:26:03.830+02:00
                 started-signature-session
                 
                     158.39.177.113
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/113.0.0.0 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2023-06-01T15:26:04.150+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     NORSUS Styret årsberetning 2022
                     A71DscsFdWqx/xWk2S8FdFzhdOubZl/RE/XTrxwucww=
                     SHA-256
                
            
             
                 2023-06-01T15:26:09.161+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2023-06-01T15:26:38.798+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 LaCHzv4vTSKSETEZOgyuhgXHOS6G1b31ROduH9ug6sk=

 
 
 

 
 fOM9EkSvHYNiguTVq7vGQ3xUIhhO2gKTkhNQwVbaY3U=


 
hpvKbYlOvPt56vwHGyZpzGksw0SH5DjXHKDQdBTtu/D7s0H9YLyeF5IHJbbRUMvQhYZ+rQu/sBnn

xqsqnvkGcTDyHq79mosdaCLjQwJfdMV9n/JC4K+YcOQoXyJpMVHmbA1KoZvzUv3WdH4ZoNMX/u2A

9rqXnQ8mrfJzpJMaM3xj5BtjAe7oiH3G9IJrGGR7ZQrvY1YD8NU8KSb5PNBCz6vWu9eV1NGYH4jH

cCXIQwwkp26S1+UMNyj+s1AeoMPQN9AwZBaO7KeQUf/acWe+lcOFg+q6IFdDL/eGfgjyPVflxmHj

AHnwaA5FTlz3F4UEjNQnXdaxp5Cl6CIe5pP6OA==

 
 
 
MIIE2zCCA8OgAwIBAgILEMoLxPy3mYiOn5swDQYJKoZIhvcNAQELBQAwSzELMAkGA1UEBhMCTk8x

HTAbBgNVBAoMFEJ1eXBhc3MgQVMtOTgzMTYzMzI3MR0wGwYDVQQDDBRCdXlwYXNzIENsYXNzIDMg

Q0EgMzAeFw0yMDA2MjkwOTI0MDZaFw0yMzA2MjkyMTU5MDBaME0xCzAJBgNVBAYTAk5PMRQwEgYD

VQQKDAtTSUdOSUNBVCBBUzEUMBIGA1UEAwwLU0lHTklDQVQgQVMxEjAQBgNVBGEMCTk4OTU4NDAy

MjCCASIwDQYJKoZIhvcNAQEBBQADggEPADCCAQoCggEBAN1WnZejbnY8jazf6Uq9SeyvYc6d7kym

d8ty3ABusvrpBKpNHWdcdvz9ZhNfikg3UkYE+EI09h4/G+p0bpS06bIy/KTb/bsKCyDAJNp2Qf1b

VvmSSmLFNr0qmjAUz5LJ2OxcBdfIQ9LfNAC1GhNpic0WdFkJWUnfCUkQUIWoQvEa4DJnCIdsm6fq

/nouoIwgUOp8eUyQp9o3zgE2CcJK8Zz1JqsCCH3lDdnawKV9gb2kvws9ONdaWTjuCsD8ejFv+ndd

AimWQF7kO4Vc4VXm1aXD+XKRWAWVIcN9AKPmNSF/bhM1BoyiRgK9yId4r1hG7pekvZctwNLp0rfk

c/P60sUCAwEAAaOCAbwwggG4MAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUzMP4B7ecbXpO9acrHQX5

s0cckdEwHQYDVR0OBBYEFIKpyHJUf+cMR4piWIdEtT5Wx3bKMA4GA1UdDwEB/wQEAwIGQDAnBgNV

HSUEIDAeBggrBgEFBQcDAgYIKwYBBQUHAwEGCCsGAQUFBwMEMCAGA1UdIAQZMBcwCgYIYIRCARoB

AwIwCQYHBACL7EABATA6BgNVHR8EMzAxMC+gLaArhilodHRwOi8vY3JsLmJ1eXBhc3Mubm8vY3Js

L0JQQ2xhc3MzQ0EzLmNybDBsBggrBgEFBQcBAQRgMF4wJQYIKwYBBQUHMAGGGWh0dHA6Ly9vY3Nw

ZWMuYnV5cGFzcy5jb20wNQYIKwYBBQUHMAKGKWh0dHA6Ly9jcnQuYnV5cGFzcy5uby9jcnQvQlBD

bGFzczNDQTMuY2VyMGYGCCsGAQUFBwEDBFowWDAIBgYEAI5GAQEwEwYGBACORgEGMAkGBwQAjkYB

BgIwNwYGBACORgEFMC0wKxYlaHR0cHM6Ly93d3cuYnV5cGFzcy5uby9wZHMvcGRzX2VuLnBkZhMC

ZW4wDQYJKoZIhvcNAQELBQADggEBAB6kfpWjEoDI0aPnEPxGjFbM7a25HeM4vwMMTyWwRZPPoCfg

cAdI5s35tc57JPui4Cam1Juy3WaPJviN1lidhMvmx987COecVC8EuYervksm/oz1IT3FNhOKM4fD

I0ZrIdvhZV8z1lDZXcu/Np3PitvxwI3D4mc+VE6RORb8t3O6326QuftzInhWsRKPYOB4BBA+qXQB

3BOEB4KITrNFPNECDoogEsrMIA5PV55T4I3LkeVYltLVI9aEicbmiKkMvCyhcwrakqm3TRxyk3iZ

SOgwIWazRu8OkrkEHgVssO25wdsrEYe79KHoxWHqoSebWun/vDdpu25KChtF4XcP9bo=



     2023-06-01T15:26:39.318+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  cn=Buypass Class 3 CA 3,o=Buypass AS-983163327,c=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  cn=Buypass Class 3 Root CA,o=Buypass AS-983163327,c=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  cn=Buypass Class 3 Root CA,o=Buypass AS-983163327,c=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Skauen, Erik
             9578-5998-4-963860
             NO
             1972-12-26
             1972-12-26
        
         
             application/pdf
             NORSUS Styret årsberetning 2022
             A71DscsFdWqx/xWk2S8FdFzhdOubZl/RE/XTrxwucww=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2023-06-01T18:00:19.617+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID_MOBILE
         
             Jeg har lest og signerer NORSUS Styret årsberetning 2022
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-mobil-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             989861751;2023-06-01T14:30:01.84557508;32159f6b-a0ed-46a0-bfa1-0b3a2218e432;title=NORSUS Styret årsberetning 2022
        
    
     
         
             
                 2023-06-01T17:59:05.538+02:00
                 started-signature-session
                 
                     88.92.219.212
                     Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.1 Safari/605.1.15
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2023-06-01T17:59:06.858+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     NORSUS Styret årsberetning 2022
                     A71DscsFdWqx/xWk2S8FdFzhdOubZl/RE/XTrxwucww=
                     SHA-256
                
            
             
                 2023-06-01T17:59:40.361+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2023-06-01T18:00:19.617+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 DLHUO0LXRdk+Z76f6P0hpoB7GIPMStTBTHOg9KljXEU=

 
 
 

 
 0YVeJL2VvleMwZe3z2+WVAgmJcCQyMPh5LUmMqaPjvw=


 
2Y1o72zX++eEPaoRz8T80TkTlAK4CXlEtQJdQ0/HjcV9R+flrtnnwD+Jrg4EYiuKxwrkACcDUabQ

76jUyD6xMjWeTSeKO2Lu3MWjlgSXiqsNtySPacpiTt3R09a0RzNfxcw1EUSpbBPfxi4OkY6iV8QT

PGFYu5JmGCZN/92xX/dCMnp9mPnZ+EtG3f4N5u/TAWWlljiD4ZInLbi7Aa8ZcRz+1+zmM4oG+eJT

WPWsNn/+70AUvvUul4VfQBwExUvSKvK/le5kL2/iiV7nAmVOjp1RUGaGK3DH5SWgrCWC+h/RCc30

D3+S+Dy7bteb+5lWibIMNyEKAkjy0Ul3IK1e/g==

 
 
 
MIIE2zCCA8OgAwIBAgILEMoLxPy3mYiOn5swDQYJKoZIhvcNAQELBQAwSzELMAkGA1UEBhMCTk8x

HTAbBgNVBAoMFEJ1eXBhc3MgQVMtOTgzMTYzMzI3MR0wGwYDVQQDDBRCdXlwYXNzIENsYXNzIDMg

Q0EgMzAeFw0yMDA2MjkwOTI0MDZaFw0yMzA2MjkyMTU5MDBaME0xCzAJBgNVBAYTAk5PMRQwEgYD

VQQKDAtTSUdOSUNBVCBBUzEUMBIGA1UEAwwLU0lHTklDQVQgQVMxEjAQBgNVBGEMCTk4OTU4NDAy

MjCCASIwDQYJKoZIhvcNAQEBBQADggEPADCCAQoCggEBAN1WnZejbnY8jazf6Uq9SeyvYc6d7kym

d8ty3ABusvrpBKpNHWdcdvz9ZhNfikg3UkYE+EI09h4/G+p0bpS06bIy/KTb/bsKCyDAJNp2Qf1b

VvmSSmLFNr0qmjAUz5LJ2OxcBdfIQ9LfNAC1GhNpic0WdFkJWUnfCUkQUIWoQvEa4DJnCIdsm6fq

/nouoIwgUOp8eUyQp9o3zgE2CcJK8Zz1JqsCCH3lDdnawKV9gb2kvws9ONdaWTjuCsD8ejFv+ndd

AimWQF7kO4Vc4VXm1aXD+XKRWAWVIcN9AKPmNSF/bhM1BoyiRgK9yId4r1hG7pekvZctwNLp0rfk

c/P60sUCAwEAAaOCAbwwggG4MAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUzMP4B7ecbXpO9acrHQX5

s0cckdEwHQYDVR0OBBYEFIKpyHJUf+cMR4piWIdEtT5Wx3bKMA4GA1UdDwEB/wQEAwIGQDAnBgNV

HSUEIDAeBggrBgEFBQcDAgYIKwYBBQUHAwEGCCsGAQUFBwMEMCAGA1UdIAQZMBcwCgYIYIRCARoB

AwIwCQYHBACL7EABATA6BgNVHR8EMzAxMC+gLaArhilodHRwOi8vY3JsLmJ1eXBhc3Mubm8vY3Js

L0JQQ2xhc3MzQ0EzLmNybDBsBggrBgEFBQcBAQRgMF4wJQYIKwYBBQUHMAGGGWh0dHA6Ly9vY3Nw

ZWMuYnV5cGFzcy5jb20wNQYIKwYBBQUHMAKGKWh0dHA6Ly9jcnQuYnV5cGFzcy5uby9jcnQvQlBD

bGFzczNDQTMuY2VyMGYGCCsGAQUFBwEDBFowWDAIBgYEAI5GAQEwEwYGBACORgEGMAkGBwQAjkYB

BgIwNwYGBACORgEFMC0wKxYlaHR0cHM6Ly93d3cuYnV5cGFzcy5uby9wZHMvcGRzX2VuLnBkZhMC

ZW4wDQYJKoZIhvcNAQELBQADggEBAB6kfpWjEoDI0aPnEPxGjFbM7a25HeM4vwMMTyWwRZPPoCfg

cAdI5s35tc57JPui4Cam1Juy3WaPJviN1lidhMvmx987COecVC8EuYervksm/oz1IT3FNhOKM4fD

I0ZrIdvhZV8z1lDZXcu/Np3PitvxwI3D4mc+VE6RORb8t3O6326QuftzInhWsRKPYOB4BBA+qXQB

3BOEB4KITrNFPNECDoogEsrMIA5PV55T4I3LkeVYltLVI9aEicbmiKkMvCyhcwrakqm3TRxyk3iZ

SOgwIWazRu8OkrkEHgVssO25wdsrEYe79KHoxWHqoSebWun/vDdpu25KChtF4XcP9bo=



     2023-06-01T18:00:20.041+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  cn=Buypass Class 3 CA 3,o=Buypass AS-983163327,c=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  cn=Buypass Class 3 Root CA,o=Buypass AS-983163327,c=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  cn=Buypass Class 3 Root CA,o=Buypass AS-983163327,c=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Rønning, Anne Ragnhild
             9578-5999-4-1271383
             NO
             1964-10-24
             1964-10-24
        
         
             application/pdf
             NORSUS Styret årsberetning 2022
             A71DscsFdWqx/xWk2S8FdFzhdOubZl/RE/XTrxwucww=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2023-06-01T14:50:34.990+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID_MOBILE
         
             Jeg har lest og signerer NORSUS Styret årsberetning 2022
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-mobil-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             989861751;2023-06-01T14:30:01.84557508;32159f6b-a0ed-46a0-bfa1-0b3a2218e432;title=NORSUS Styret årsberetning 2022
        
    
     
         
             
                 2023-06-01T14:49:47.255+02:00
                 started-signature-session
                 
                     158.39.185.237
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64; rv:109.0) Gecko/20100101 Firefox/113.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2023-06-01T14:49:47.437+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     NORSUS Styret årsberetning 2022
                     A71DscsFdWqx/xWk2S8FdFzhdOubZl/RE/XTrxwucww=
                     SHA-256
                
            
             
                 2023-06-01T14:50:02.752+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2023-06-01T14:50:34.990+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 6hl0fMxhO3Fqa1H1/W+APglXt4oEUq6R6r6j3BDcL2g=

 
 
 

 
 vT7d5fucBJRPCCTM9mUb9OIySLEDHIgsQn3CrdIEDS4=


 
E75S8N46qvBzYV9XytH4GA25LsPBG4UO7E8fDHQwvo6JuDqNPtgR33wMCan8TagqoLF7eWtiHgAR

ntuDRDEQFesKBtvlQlDj+yirIOPs53zdz47HwL2efWuG+TiZhbCqsILkRshKcU4MsNGPemy1Wgzp

I0HQBOLRmuKvy+toePb6XznMdFFisv1a5yUSTLXFQNJD8G1k4B7SLhdO6Gzp+UJmDrtNaZx+ozjz

O54jG7GgluzMsU3NmhF8BND2xRR/6Nh7T048qT2zwtlBokOPEmhpFFTWmfqtJXKJTjtE80qNruOz

A6N3qo6lpFWgbQfcxp5hCa/WsT+rO0YHz3ECFw==

 
 
 
MIIE2zCCA8OgAwIBAgILEMoLxPy3mYiOn5swDQYJKoZIhvcNAQELBQAwSzELMAkGA1UEBhMCTk8x

HTAbBgNVBAoMFEJ1eXBhc3MgQVMtOTgzMTYzMzI3MR0wGwYDVQQDDBRCdXlwYXNzIENsYXNzIDMg

Q0EgMzAeFw0yMDA2MjkwOTI0MDZaFw0yMzA2MjkyMTU5MDBaME0xCzAJBgNVBAYTAk5PMRQwEgYD

VQQKDAtTSUdOSUNBVCBBUzEUMBIGA1UEAwwLU0lHTklDQVQgQVMxEjAQBgNVBGEMCTk4OTU4NDAy

MjCCASIwDQYJKoZIhvcNAQEBBQADggEPADCCAQoCggEBAN1WnZejbnY8jazf6Uq9SeyvYc6d7kym

d8ty3ABusvrpBKpNHWdcdvz9ZhNfikg3UkYE+EI09h4/G+p0bpS06bIy/KTb/bsKCyDAJNp2Qf1b

VvmSSmLFNr0qmjAUz5LJ2OxcBdfIQ9LfNAC1GhNpic0WdFkJWUnfCUkQUIWoQvEa4DJnCIdsm6fq

/nouoIwgUOp8eUyQp9o3zgE2CcJK8Zz1JqsCCH3lDdnawKV9gb2kvws9ONdaWTjuCsD8ejFv+ndd

AimWQF7kO4Vc4VXm1aXD+XKRWAWVIcN9AKPmNSF/bhM1BoyiRgK9yId4r1hG7pekvZctwNLp0rfk

c/P60sUCAwEAAaOCAbwwggG4MAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUzMP4B7ecbXpO9acrHQX5

s0cckdEwHQYDVR0OBBYEFIKpyHJUf+cMR4piWIdEtT5Wx3bKMA4GA1UdDwEB/wQEAwIGQDAnBgNV

HSUEIDAeBggrBgEFBQcDAgYIKwYBBQUHAwEGCCsGAQUFBwMEMCAGA1UdIAQZMBcwCgYIYIRCARoB

AwIwCQYHBACL7EABATA6BgNVHR8EMzAxMC+gLaArhilodHRwOi8vY3JsLmJ1eXBhc3Mubm8vY3Js

L0JQQ2xhc3MzQ0EzLmNybDBsBggrBgEFBQcBAQRgMF4wJQYIKwYBBQUHMAGGGWh0dHA6Ly9vY3Nw

ZWMuYnV5cGFzcy5jb20wNQYIKwYBBQUHMAKGKWh0dHA6Ly9jcnQuYnV5cGFzcy5uby9jcnQvQlBD

bGFzczNDQTMuY2VyMGYGCCsGAQUFBwEDBFowWDAIBgYEAI5GAQEwEwYGBACORgEGMAkGBwQAjkYB

BgIwNwYGBACORgEFMC0wKxYlaHR0cHM6Ly93d3cuYnV5cGFzcy5uby9wZHMvcGRzX2VuLnBkZhMC

ZW4wDQYJKoZIhvcNAQELBQADggEBAB6kfpWjEoDI0aPnEPxGjFbM7a25HeM4vwMMTyWwRZPPoCfg

cAdI5s35tc57JPui4Cam1Juy3WaPJviN1lidhMvmx987COecVC8EuYervksm/oz1IT3FNhOKM4fD

I0ZrIdvhZV8z1lDZXcu/Np3PitvxwI3D4mc+VE6RORb8t3O6326QuftzInhWsRKPYOB4BBA+qXQB

3BOEB4KITrNFPNECDoogEsrMIA5PV55T4I3LkeVYltLVI9aEicbmiKkMvCyhcwrakqm3TRxyk3iZ

SOgwIWazRu8OkrkEHgVssO25wdsrEYe79KHoxWHqoSebWun/vDdpu25KChtF4XcP9bo=



     2023-06-01T14:50:35.361+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  cn=Buypass Class 3 CA 3,o=Buypass AS-983163327,c=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  cn=Buypass Class 3 Root CA,o=Buypass AS-983163327,c=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  cn=Buypass Class 3 Root CA,o=Buypass AS-983163327,c=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Mollekleiv, Sven
             9578-5999-4-4305798
             NO
             1955-03-02
             1955-03-02
        
         
             application/pdf
             NORSUS Styret årsberetning 2022
             A71DscsFdWqx/xWk2S8FdFzhdOubZl/RE/XTrxwucww=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2023-06-01T20:38:02.553+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID_MOBILE
         
             Jeg har lest og signerer NORSUS Styret årsberetning 2022
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-mobil-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             989861751;2023-06-01T14:30:01.84557508;32159f6b-a0ed-46a0-bfa1-0b3a2218e432;title=NORSUS Styret årsberetning 2022
        
    
     
         
             
                 2023-06-01T20:36:15.133+02:00
                 started-signature-session
                 
                     147.161.146.111
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/113.0.0.0 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2023-06-01T20:36:16.515+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     NORSUS Styret årsberetning 2022
                     A71DscsFdWqx/xWk2S8FdFzhdOubZl/RE/XTrxwucww=
                     SHA-256
                
            
             
                 2023-06-01T20:37:18.342+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2023-06-01T20:38:02.553+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 2po37GVgNkXPqES5CSNzkLCuiJJD+PFCig0OIwCE0E4=

 
 
 

 
 IbHa2PzLV3dZHkGAjmuoioswnTCjJInhkrfwtpEW/ck=


 
C+cAvHwLG7BDxlpzqdhVegB3pdnirEAoimKYpa2Hg2YyYGUgS0HofmlbRJMfLCkJffS6o8CjIS7x

dkzbYreymFuCR8hFy67ziMAeoP4hc82Ev+HUgvnofvrJ6l+/CrtyaShvoj0mggGdmT27aGxCZJuE

AmANCjRRsCgET2e21PShZ7cmfQaOsnfsweY3H28au/nwU0MwmCq6Wl/GiDxDP/nBgJ//7ofdKk3J

e0cSOq06nsL9je3cZDtQi9gUSk1tW77lG8eWFVJVF45QKgRSPDs1tXLs1rlrARXwSt2Cz6K5KYH4

DbJibcJknaUEj4/vgBeRGewCJbg9UEgl+wB/kw==

 
 
 
MIIE2zCCA8OgAwIBAgILEMoLxPy3mYiOn5swDQYJKoZIhvcNAQELBQAwSzELMAkGA1UEBhMCTk8x

HTAbBgNVBAoMFEJ1eXBhc3MgQVMtOTgzMTYzMzI3MR0wGwYDVQQDDBRCdXlwYXNzIENsYXNzIDMg

Q0EgMzAeFw0yMDA2MjkwOTI0MDZaFw0yMzA2MjkyMTU5MDBaME0xCzAJBgNVBAYTAk5PMRQwEgYD

VQQKDAtTSUdOSUNBVCBBUzEUMBIGA1UEAwwLU0lHTklDQVQgQVMxEjAQBgNVBGEMCTk4OTU4NDAy

MjCCASIwDQYJKoZIhvcNAQEBBQADggEPADCCAQoCggEBAN1WnZejbnY8jazf6Uq9SeyvYc6d7kym

d8ty3ABusvrpBKpNHWdcdvz9ZhNfikg3UkYE+EI09h4/G+p0bpS06bIy/KTb/bsKCyDAJNp2Qf1b

VvmSSmLFNr0qmjAUz5LJ2OxcBdfIQ9LfNAC1GhNpic0WdFkJWUnfCUkQUIWoQvEa4DJnCIdsm6fq

/nouoIwgUOp8eUyQp9o3zgE2CcJK8Zz1JqsCCH3lDdnawKV9gb2kvws9ONdaWTjuCsD8ejFv+ndd

AimWQF7kO4Vc4VXm1aXD+XKRWAWVIcN9AKPmNSF/bhM1BoyiRgK9yId4r1hG7pekvZctwNLp0rfk

c/P60sUCAwEAAaOCAbwwggG4MAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUzMP4B7ecbXpO9acrHQX5

s0cckdEwHQYDVR0OBBYEFIKpyHJUf+cMR4piWIdEtT5Wx3bKMA4GA1UdDwEB/wQEAwIGQDAnBgNV

HSUEIDAeBggrBgEFBQcDAgYIKwYBBQUHAwEGCCsGAQUFBwMEMCAGA1UdIAQZMBcwCgYIYIRCARoB

AwIwCQYHBACL7EABATA6BgNVHR8EMzAxMC+gLaArhilodHRwOi8vY3JsLmJ1eXBhc3Mubm8vY3Js

L0JQQ2xhc3MzQ0EzLmNybDBsBggrBgEFBQcBAQRgMF4wJQYIKwYBBQUHMAGGGWh0dHA6Ly9vY3Nw

ZWMuYnV5cGFzcy5jb20wNQYIKwYBBQUHMAKGKWh0dHA6Ly9jcnQuYnV5cGFzcy5uby9jcnQvQlBD

bGFzczNDQTMuY2VyMGYGCCsGAQUFBwEDBFowWDAIBgYEAI5GAQEwEwYGBACORgEGMAkGBwQAjkYB

BgIwNwYGBACORgEFMC0wKxYlaHR0cHM6Ly93d3cuYnV5cGFzcy5uby9wZHMvcGRzX2VuLnBkZhMC

ZW4wDQYJKoZIhvcNAQELBQADggEBAB6kfpWjEoDI0aPnEPxGjFbM7a25HeM4vwMMTyWwRZPPoCfg

cAdI5s35tc57JPui4Cam1Juy3WaPJviN1lidhMvmx987COecVC8EuYervksm/oz1IT3FNhOKM4fD

I0ZrIdvhZV8z1lDZXcu/Np3PitvxwI3D4mc+VE6RORb8t3O6326QuftzInhWsRKPYOB4BBA+qXQB

3BOEB4KITrNFPNECDoogEsrMIA5PV55T4I3LkeVYltLVI9aEicbmiKkMvCyhcwrakqm3TRxyk3iZ

SOgwIWazRu8OkrkEHgVssO25wdsrEYe79KHoxWHqoSebWun/vDdpu25KChtF4XcP9bo=



     2023-06-01T20:38:02.944+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  cn=Buypass Class 3 CA 3,o=Buypass AS-983163327,c=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  cn=Buypass Class 3 Root CA,o=Buypass AS-983163327,c=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  cn=Buypass Class 3 Root CA,o=Buypass AS-983163327,c=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Håkonsen, Hege
             9578-5995-4-165036
             NO
             1974-12-03
             1974-12-03
        
         
             application/pdf
             NORSUS Styret årsberetning 2022
             A71DscsFdWqx/xWk2S8FdFzhdOubZl/RE/XTrxwucww=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2023-06-02T10:15:40.231+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått NORSUS Styret årsberetning 2022, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             989861751;2023-06-01T14:30:01.84557508;32159f6b-a0ed-46a0-bfa1-0b3a2218e432;title=NORSUS Styret årsberetning 2022
        
    
     
         
             
                 2023-06-02T10:15:09.004+02:00
                 started-signature-session
                 
                     51.175.17.178
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/111.0.0.0 Safari/537.36 Edg/111.0.1661.44
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2023-06-02T10:15:09.419+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     NORSUS Styret årsberetning 2022
                     A71DscsFdWqx/xWk2S8FdFzhdOubZl/RE/XTrxwucww=
                     SHA-256
                
            
             
                 2023-06-02T10:15:13.869+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2023-06-02T10:15:40.231+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 iGeRi2Rs7j/DeaM5m8dcF4tYZX/yIPT5ryxEFhGdD8k=

 
 
 

 
 tBEovWapowGdFlBDqjTgttZHruyasE0OQdCuMwaUpH4=


 
mF+o4C01luNy/0PqEgfgyzrOMtBWI3ZcQ5MdHVriQh+z8p2Ewk87W0AwNkUkwho6EU40YK/d41m3

YiTK9F1XkvoEPRTLrPp5HTOlTJO181XR98uo57RpnvVvPi2JZQhH4kVo+72xNVeu+9Aom9vcwutm

WpB6CEs8OXRm++cOwlQwnS+3IRt0V+7qmZCzHaELkqYMNzxJbr2qy6fU2K0kUXoP24gmgA5ko6C6

XDWfrAYPAulVc4MPA12Uz10L5bQTb4CzWBLsNRNQ52i42E7OX+DpjUg9Prz6/EteKCykP1FHr8IO

cHi2g5n0q1K2rjBdsNDteXwnjlf1/n0wyZ5F5w==

 
 
 
MIIE2zCCA8OgAwIBAgILEMoLxPy3mYiOn5swDQYJKoZIhvcNAQELBQAwSzELMAkGA1UEBhMCTk8x

HTAbBgNVBAoMFEJ1eXBhc3MgQVMtOTgzMTYzMzI3MR0wGwYDVQQDDBRCdXlwYXNzIENsYXNzIDMg

Q0EgMzAeFw0yMDA2MjkwOTI0MDZaFw0yMzA2MjkyMTU5MDBaME0xCzAJBgNVBAYTAk5PMRQwEgYD

VQQKDAtTSUdOSUNBVCBBUzEUMBIGA1UEAwwLU0lHTklDQVQgQVMxEjAQBgNVBGEMCTk4OTU4NDAy

MjCCASIwDQYJKoZIhvcNAQEBBQADggEPADCCAQoCggEBAN1WnZejbnY8jazf6Uq9SeyvYc6d7kym

d8ty3ABusvrpBKpNHWdcdvz9ZhNfikg3UkYE+EI09h4/G+p0bpS06bIy/KTb/bsKCyDAJNp2Qf1b

VvmSSmLFNr0qmjAUz5LJ2OxcBdfIQ9LfNAC1GhNpic0WdFkJWUnfCUkQUIWoQvEa4DJnCIdsm6fq

/nouoIwgUOp8eUyQp9o3zgE2CcJK8Zz1JqsCCH3lDdnawKV9gb2kvws9ONdaWTjuCsD8ejFv+ndd

AimWQF7kO4Vc4VXm1aXD+XKRWAWVIcN9AKPmNSF/bhM1BoyiRgK9yId4r1hG7pekvZctwNLp0rfk

c/P60sUCAwEAAaOCAbwwggG4MAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUzMP4B7ecbXpO9acrHQX5

s0cckdEwHQYDVR0OBBYEFIKpyHJUf+cMR4piWIdEtT5Wx3bKMA4GA1UdDwEB/wQEAwIGQDAnBgNV

HSUEIDAeBggrBgEFBQcDAgYIKwYBBQUHAwEGCCsGAQUFBwMEMCAGA1UdIAQZMBcwCgYIYIRCARoB

AwIwCQYHBACL7EABATA6BgNVHR8EMzAxMC+gLaArhilodHRwOi8vY3JsLmJ1eXBhc3Mubm8vY3Js

L0JQQ2xhc3MzQ0EzLmNybDBsBggrBgEFBQcBAQRgMF4wJQYIKwYBBQUHMAGGGWh0dHA6Ly9vY3Nw

ZWMuYnV5cGFzcy5jb20wNQYIKwYBBQUHMAKGKWh0dHA6Ly9jcnQuYnV5cGFzcy5uby9jcnQvQlBD

bGFzczNDQTMuY2VyMGYGCCsGAQUFBwEDBFowWDAIBgYEAI5GAQEwEwYGBACORgEGMAkGBwQAjkYB

BgIwNwYGBACORgEFMC0wKxYlaHR0cHM6Ly93d3cuYnV5cGFzcy5uby9wZHMvcGRzX2VuLnBkZhMC

ZW4wDQYJKoZIhvcNAQELBQADggEBAB6kfpWjEoDI0aPnEPxGjFbM7a25HeM4vwMMTyWwRZPPoCfg

cAdI5s35tc57JPui4Cam1Juy3WaPJviN1lidhMvmx987COecVC8EuYervksm/oz1IT3FNhOKM4fD

I0ZrIdvhZV8z1lDZXcu/Np3PitvxwI3D4mc+VE6RORb8t3O6326QuftzInhWsRKPYOB4BBA+qXQB

3BOEB4KITrNFPNECDoogEsrMIA5PV55T4I3LkeVYltLVI9aEicbmiKkMvCyhcwrakqm3TRxyk3iZ

SOgwIWazRu8OkrkEHgVssO25wdsrEYe79KHoxWHqoSebWun/vDdpu25KChtF4XcP9bo=



     2023-06-02T10:15:40.599+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  cn=Buypass Class 3 CA 3,o=Buypass AS-983163327,c=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  cn=Buypass Class 3 Root CA,o=Buypass AS-983163327,c=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  cn=Buypass Class 3 Root CA,o=Buypass AS-983163327,c=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w1 


 


 
 


ÅRSBERETNING 2022 
NORSUS Norsk institutt for bærekraftsforskning AS 


 
 
 


Virksomhetens art og lokalisering 
NORSUS Norsk institutt for bærekraftsforskning AS (heretter NORSUS) holder til i 
Fredrikstad kommune. I tillegg har vi et prosjektkontor i Oslo.  
 


Overordnet om driften i 2022 
I forhold til to år preget av pandemi ble 2022 et år med mer normal drift. Likevel har ‘den 
nye normalen’ vært preget av noe mer hjemmekontor enn før pandemien. Dette har 
resultert i at ledelsen har organisert flere fagsamlinger, med felles lunsjer eller middager, 
for å sikre jevnlig faglig og sosialt samvær på tvers av hele instituttet.  
 
Prosjektinngangen var i 2022 fortsatt god, selv om konkurransen om forskningsmidler er 
blitt tøffere. Kunnskapsministeren gjennomførte i mai radikale grep overfor Norges 
Forskningsråd som medførte kutt i alle forskningsbevilgninger. Dette var merkbart også for 
NORSUS, men ettersom vi har god pågang av oppdragsforskningshenvendelser bidro dette 
til at faktureringen forble tilfredsstillende. 2022 ble dermed tredje år på rad med et godt 
resultat, til tross for at kostnadsnivået var mer normalisert. 
 
I det daglige jobbes det kontinuerlig med prosjektutvikling som danner grunnlaget for 
driften, samt effektiv bruk av grunnbevilgningen og RETUR-EU-midlene (tidligere kalt STIM-
EU).  
 
Prosjektvirksomheten har også i 2022 vært rettet mot regionale, nasjonale og 
internasjonale markedsområder. Instituttets forskere har sterk nasjonal og internasjonal 
anerkjennelse. Dette medfører at vi er attraktive som deltager og partner i flere større 
prosjekter der andre forskningsinstitusjoner er koordinator/prosjektleder. Vi utvikler også 
prosjekter som prosjektleder der vi inviterer med andre institusjoner. 
 
Oppfølging av strategi i 2022  
I 2022 videreførte vi arbeidet med å iverksette instituttets internasjonale strategi og 
rammebevilgningen fra Norges Forskningsråd gjorde det mulig å høyne ambisjonsnivået. 
Totalt deltok vi i 8 Horisont Europa-søknader. For første gang var vi selv koordinator på en 
av disse, om matsvinn. Dette var en positiv opplevelse og evalueringen av søknaden ble 
svært god, med 13 av 15 poeng. Søknaden er fortsatt på reservelisten i EU. En av 
søknadene vi var partner i, om bruk av restråstoffer fra skogbruk til fôr, ble finansiert, 
med prosjektoppstart høst 2023.  
 
Når det gjelder andre punkter fra NORSUS’ strategi kan vi notere følgende: 


- Økt publisering har i 2022 fortsatt å være på ledelsens agenda, og 2022 ble et 
betydelig bedre år enn 2021. Likevel jobber vi fortsatt aktivt med å styrke 
publisering.  


- Vi fortsetter arbeidet med å forbedre søknadskvalitet, for å sikre at ingen søknader 
vi leder får under 5 i hovedkarakter.  


- NORSUS fikk svært god synlighet på Arendalsuka i 2022, der vi ledet en sesjon og 
deltok i fire andre paneler.  


- NORSUS inngikk i 2022 avtale med Smart Innovation om innkjøp av 
kommunikasjonskompetanse for våre websider og sosiale medier. I løpet av 2022 
har det vært god økning i synlighet både på Facebook og LinkedIn. Som et resultat 
av vår evaluering av vår kommunikasjon i 2021, startet vi høsten 2022 med et 
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nyhetsbrev som skal sendes ut tre ganger i året. NORSUS-medarbeidere var i 
nyhetssendinger både i NRK og TV2 i løpet av året, og i en rekke andre digitale og 
trykte medier.  


- Direktør ga innspill til EU-parlamentet i European Innovation Summit, med 
kommisjonær Marija Gabriel til stede, 29. juni.         


 
Faglig og forskningsmessig utvikling 
NORSUS er Norges fremste fagmiljø innenfor livsløpsvurderinger (LCA) for vurdering og 
forbedring av miljø- og ressurseffektivitet til produkter og tjenester. Selskapet har i løpet 
av 2022 startet opp, videreført og avsluttet flere langsiktige FoU-prosjekter. De fleste av 
disse er knyttet til nasjonale FoU-program. Det har vært stort fokus på utvikling av nye 
prosjektsøknader også i 2022, og det ble levert inn prosjektsøknader til Norges 
Forskningsråd m.fl. til en total verdi på over NOK 89 millioner for NORSUS. Av dette er det 
per 4. april 2023 innvilget søknader til en verdi av NOK 10 millioner, som representerer ca. 
11%.  Dette er en nedgang fra 2021 som muligens gjenspeiler kutt i Forskningsrådets 
budsjetter, samt at større EU-søknader (den største på 11,5 mill) ikke har blitt finansiert.  
 
NORSUS gjennomgikk i 2021 og 2022 stikkprøverevisjon av to EU-prosjekter. Denne 
prosessen har ført til at administrasjonen har betydelig styrket sin kompetanse på EU-
prosjektadministrasjon. Totalt sett var avvikene som ble avdekket relativt små, i 
størrelsesorden € 40 000, til tilbakebetaling til EU-kommisjonen. 
 
NORSUS’ publiseringspoeng hadde en gledelig økning i 2022, fra 0,3 til 0,8 
publiseringspoeng per forskerårsverk. Vi anser at tiltakene som har vært iverksatt i 2021 og 
2022 for å styrke publisering har bidratt til denne økningen. Disse tiltakene videreføres.  
 
I 2022 deltok NORSUS i Forskningsrådets evaluering av naturvitenskapelig forskning 
(Evalnat). Ettersom Evalnat er disiplinært orientert, mens NORSUS er sterkt tverrfaglig, 
passer ikke NORSUS veldig godt innenfor Evalnats faglige mandat, men heller ikke innenfor 
de andre evalueringsområdene. Det var et omfattende rapporteringsarbeid som både skulle 
avdekke forskningens ‘excellence’ og ‘impact’. Resultatene vil foreligge i 2023 og er ment 
å skulle være et bidrag til videre faglig utvikling av instituttet.  
 
Instituttets forskere har deltatt aktivt på nasjonale og internasjonale faglige konferanser, 
som i hovedsak er blitt avholdt online.  
 
Faglig stab 
NORSUS vokser og hadde ved utgangen av 2022 totalt 30 forskere, hvorav 21 kvinner og 9 


menn, der 16 har doktorgrad. Utover dette var fire av våre forskere i doktorgradsløp i 


2022. NORSUS’ administrasjon teller 1,9 årsverk i tillegg til direktør. Totalt antall 


forskerårsverk utgjorde 26,7 


 


Samarbeid 
NORSUS jobber i mange ulike nettverk med andre forskningsmiljøer og partnere fra privat 
og offentlig sektor. Vi fulgte i 2022 opp de institusjonelle samarbeidsavtalene med både 
NMBU og Høyskolen Kristiania. Vi samarbeider bl.a. med NMBU/MINA (Fakultet for 
miljøvitenskap og naturforvaltning), gjennom en professor II-stilling. Dette gjør også NMBU 
til en viktig rekrutteringsarena, ved siden av NTNU. Igjen har vi for 2023 rekruttert fire 
sommerstudenter fra disse institusjonene. NORSUS’ kontortilbud for ansatte som er bosatt 
i Oslo ble i februar flyttet til Høyskolen Kristianias lokaler i Kirkegata 17. 
 
Direktør gjennomfører jevnlige samarbeidsmøter med Høgskolen i Østfold, Smart 
Innovation Norway og Institutt for Energiteknikk (IFE) avdeling Halden, samt med de andre 
regionale forskningsinstituttene (de såkalte FOKUS-instituttene). Direktør er også aktivt 
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involvert i arbeidsgrupper i Forskningsinstituttenes Fellesarena (FFA), som ligger under 
Abelia. NORSUS-direktør var innleder i en sesjon om bærekraft på Vikens plankonferanse i 
april 2022. 
 
NORSUS etablerte i 2022 et Scientific Advisory Board som ledd i å styrke vår vitenskapelige 
kvalitet og være en aktiv bidragsyter i den internasjonale forskningsfronten. Rådet skal 
møtes med den faglige ledelsen på NORSUS to ganger i året for å drøfte utviklingen på 
feltet livsløpsvurderinger (LCA), bærekraftsvurderinger og grønn omstilling generelt. Rådet 
hadde to svært nyttige møter i 2022, et fysisk i juni og et digitalt i desember.  
 
Styrets aktivitet i 2022 
Styret hadde i 2022 5 møter.   
 


Bærekraft 
Bærekraft ligger i selve kjernen av NORSUS’ virksomhet og samfunnsoppdrag. NORSUS har 
ingen krav til å rapportere på bærekraft. Instituttet ble medlem av UN Global Compact 19. 
oktober 2022, men det har ikke vært rapporteringskrav for UN Global Compact for 2022. Vi 
velger likevel her å strukturere den avsluttende delen av beretningen ut fra de tre 
bærekraftsdimensjonene. Ettersom instituttet er en liten kontorbedrift med en liten 
administrasjon har vi, i tråd med vesentlighetsprinsippet, fokusert på de 
bærekrafttemaene der vi har størst påvirkning.  
 
Vårt aller viktigste bidrag til bærekraft ligger i forskningen vi leverer til offentlige og 
private virksomheter, der vi bidrar til å legge fundamentet for at samfunnet og 
enkeltbedrifter kan velge produkter og tjenester med mest mulig positiv påvirkning og 
minst mulig negativ påvirkning på alle aspekter av bærekraft. Vi har også i 2022 holdt oss 
oppdatert på EUs arbeid med bærekraftsrapporteringsdirektivet og taksonomien for 
miljømessig bærekraft, og søker å vise hvordan våre metoder og verktøy både bidrar til å 
identifisere bærekraftige alternativer og å dokumentere bærekraftsprestasjon.  
 
Vi har hatt interne prosesser med hele instituttet for å vurdere hvilke av FNs 
bærekraftsmål som er mest relevante for oss, gjennom en vurdering av dobbel vesentlighet 
– altså både hvilke mål vi best kan bidra til å oppnå og hvilke mål som vil påvirke vår drift 
fremover. En rekke av disse målene har allerede vært levende i driften, så analysen 
påvirker i større grad forskningsstrategiske beslutninger på instituttet enn de 
driftsrelaterte.  
 


Økonomisk bærekraft 
Fortsatt drift  
Det har vært nok et godt år for instituttet. Årets gode resultat utløser gjeldende kollektiv 
bonusordning (overskuddsdeling) for instituttet. Etter avsatt bonus viser regnskapet et 
årsresultat på NOK 1.504.313. NORSUS skal fortsette å fokusere på prosjektutvikling og 
holde den faglige utviklingen sterk. 
 
I samsvar med regnskapslovens § 3-3 bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er 
lagt til grunn ved utarbeidelsen av regnskapet. 
 
Rettvisende oversikt over utvikling og resultat 
Styret mener at årsregnskapet gir et rettvisende bilde av NORSUS’ eiendeler og gjeld, 
finansielle stilling og resultat. 
 
Framtidsutsikter 
NORSUS har i 2022 hatt god likviditet. Prosjektporteføljen ved inngangen til 2023 var 
såpass høy at det er behov for videre rekruttering, noe som er et resultat av bevisst 
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prosjektutvikling. Det er fokus på jevn arbeidsfordeling og kvalitet i leveranser, og fortsatt 
er prosjektutvikling på lengre sikt viktige arbeidsoppgaver også i 2023. Vi jobber 
kontinuerlig med implementering av strategien.  
 


Samfunnsmessig bærekraft 
Arbeidsmiljø 
Det har i regnskapsåret ikke forekommet skader og ulykker av betydning. Antall 
sykemeldingsdager ligger relativt lavt, og det var i 2022 en total fraværsprosent grunnet 
sykdom på 4,4% (opp fra 1,62%). Vi kjenner til årsakene til at dette har gått opp og de er i 
liten grad jobbrelatert.  
 
De ansatte oppfordres til å benytte seg av tilbudet på Sky Fitness og vi har fast ‘forsker 
fitness’ og tøyetilbud arrangert av medarbeidere. Alternative tiltak vurderes fortløpende. 
Arbeidsmiljøet betraktes som meget godt, og det jobbes kontinuerlig med å vedlikeholde 
dette.  
Vi etterstreber å handle fra virksomheter som er Miljøfyrtårnsertifisert. Det innebærer at 
de kontinuerlig arbeider for god HMS i sine virksomheter.  
 
Likestilling 
Av NORSUS’ 32 ansatte ved årsskiftet, er 22 kvinner (67 %) og 10 menn. Andelen kvinner i 
styret er 4 av 8 (50 %). Vararepresentantene er da holdt utenfor. Vi vektlegger likestilling, 
både ved nyansettelser og ved nyvalg til styret. NORSUS’ styre vedtok en Gender Equality 
Plan 4. januar 2022. Styret ser det ikke som nødvendig å iverksette ytterligere tiltak for 
likestilling. 
 
Personvern og etikk 
NORSUS har internkontrolldokument for personvern og etiske retningslinjer. Direktør går 
gjennom disse dokumentene med alle nyansatte innen en måned etter ansettelse. Det har 
ikke vært spesielle utfordringer knyttet til disse temaene i 2022.  
 
Samfunnsbidrag ut over vanlig drift 
NORSUS bidro til Fredrikstad kommunes Miljølørdag 11. juni med vårt ‘matkastebord’ på 
Fisketorget. Vi bidro også med foredrag om miljø og forskning til elever på Glemmen v.g.s.  
Hvert år gir NORSUS er julegave til en ideell organisasjon. I 2022 valgte vi UNICEFs 
innsamling til barn i Ukraina.  


 
Miljømessig bærekraft 
NORSUS er miljøfyrtårnsertifisert. Som Miljøfyrtårnbedrift oppfyller vi kravene som 


Stiftelsen Miljøfyrtårn setter til HMS, avfall, energi, transport og forurensning, inkludert å 


kommunisere forventninger til våre leverandører av kontormateriell. Ettersom NORSUS 


leier lokaler i Fredrikstad av Høgskolen i Østfold og i Oslo av Høyskolen Kristiania, følger vi 


deres avfallshåndteringssystemer, temperaturstyring, osv. Under kommenteres kun de 


aktivitetene vi selv har direkte kontroll over og som har størst påvirkning på miljøet.  


 
Energibruk og klimagassutslipp  
I 2022 førte aktivitetene våre til et utslipp av klimagasser på 11 500 kg CO2-ekv. som 
tilsvarer 410 kg CO2-ekv. per årsverk. Dette er en oppgang på 107% fra 2021, og årsaken er 
mere reising etter at koronarestriksjonene ble opphevet. Klimabelastningene er likevel 45% 
lavere enn det de var i 2019. 43 % av klimagassutslippene er knyttet til flyreiser og 25 % til 
bil. Resten av klimagassbelastningen kom fra togtransport (1 %), bruk av elektrisitet (10 %) 
og innkjøp av elektronikk og avfallsbehandling (21 %).  
 



https://norsus.no/en/gender-equality-plan-gep/

https://norsus.no/en/gender-equality-plan-gep/
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For indikatoren bruk av primære energikilder (Cumulative Energy Demand) førte 
aktiviteten vår til bruk av 97 000 kWh eller 3 500 kWh/årsverk. Primærenergibruken er 
fordelt på reisevirksomhet i tjenesten (39 %), drift av kontorbygg i Fredrikstad og Oslo (52 
%) og innkjøp/avfallsbehandling (9%). 
 
 


  
Figur 2 Totalt klimagassutslipp i kg CO2-ekv fordelt på utslipp fra henholdsvis bil, fly, tog, 


elektrisitet og elektronikk- og avfallsbehandling 


 


NORSUS har kjøpt opprinnelsesgarantert elektrisitet fra Øvre Forsland kraftverk, og dette 
dekker hele elektrisitetsforbruket vårt. I tillegg er det kjøpt klimakvoter fra 
kompostanlegget Okhla Compost Plant i New Delhi, India. Vi kjøper klimakvoter som 
dekker dette klimagassutslippet på 11,5 tonn. 
 


Ansvarlige innkjøp 


I tråd med Miljøfyrtårns standarder søker NORSUS som hovedregel å benytte leverandører 
som både leverer ønsket kvalitet og pris, og som kan dokumentere god sosial og 
miljømessig bærekraft.  
 
NORSUS vil også i 2023 arbeide for å minimere miljøpåvirkningen av egen drift, samt 
påvirke våre samarbeidspartnere til å gjøre det samme. 
 
Fredrikstad, den 25. mai 2023 
 
 


___________________            ________________                  _________________  
 Sven Mollekleiv Bente Bjerknes Ellen-Marie Forsberg 
 Styrets leder Nestleder Direktør 







6 


 


 
 ___________________     ___________________ ________________ 
 Carl Morten Gjeldnes Anne Ragnhild Rønning Erik Skauen 


 Styremedlem Styremedlem Styremedlem 
 
       _________________ ___________________ ___________________
  
 Hilde Merete Brandsrud Sjur Tore Baardsen Hege Håkonsen 
 Styremedlem Styremedlem Styremedlem 
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